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CONSULTORES DESTACAM PROS E CONTRAS DA CONCESSAO CONJUNTA DE
PRIVATIZACAO DO PORTO

Especialistas analisam proposta do Ministério da Infraestrutura de privatizar os portos de Santos e

Sao Sebastido
Por Fernanda Balbino
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Governo Federal analisa licitar a gestdo dos portos
de Santos e Sao Sebastido de forma unificada
((Foto: Carlos Nogueira))

< A possibilidade de desestatizar os portos
de Santos e S&o Sebastido, no Litoral
Norte do Estado, de maneira conjunta,
divide opinides de especialistas no setor
portuario. Enquanto o Governo avalia que a medida agregaria valor, consultores apontam riscos.

Com a contratagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), o
Governo Federal deu inicio, na ultima feira (4), ao processo de estudos para definir o modelo de
privatizacdo dos dois portos. Ainda ndo se sabe se eles seréo leiloados juntos ou separadamente. O
resultado dessas analises deve ser anunciado no primeiro trimestre do proximo ano, prevé o
Ministério da Infraestrutura.

O consultor portuario Fabrizio Pierdomenico explica que, quem ganhar o bloco, podera ainda operar
no Porto de Sdo Sebastido, haja visto que sera o responsavel pela administracdo e operagdo do
complexo portuario. Desta forma, poderd concorrer com os terminais de Santos onde esse mesmo
concessionario sera apenas gestor.

AEu entendo que esses dois portos t°m duas tarde al

modelos de gestdo. O Porto de Sao Sebastido, por exemplo, ndo possui nenhum arrendamento de
areas, portanto poderia ser simplesmente privatizado, com a venda do bem publico. O Porto de
Santos, ao contrario, tem o modelo landlord, com o arrendamento de areas para terminais, com as
operacdessendopr i vadas 0, exdcatisot acou o

Pierdomenico, que ja foi diretor da Autoridade Portuaria de Santos, destaca as dificuldades a serem
enfrentadas na administracdo do cais sant i st a. ANo Porto de Sant
privada terd como grande desafio conciliar a gestdo como um business com o modelo landlord, em
que a operacgdo privada das cargas € o grande negdcio portudrio. Para transformar a gestao do
condominio em um bom negdcio, terd que ganhar com a reducdo dos custos, comparados aos que
existem hoje, e ganhar em cima da carga e da operacdo dos terminais, correndo o risco de tirar

competitividade do Porto, ao encarecer o0s custos

O consultor portuério Marcos Vendramini também vé grandes diferencas entre os dois complexos
portu8rios. AMNgue Sag Gebastiio Ao sef@ superavitario, mas com certeza, as
necessidades, o0s portes de investimento e o0s requisitos administrativos sdo completamente
d2spareso.

Para Vendramini, leiloar os portos juntos pode resultar em uma eventual economia de custos do
leildo de S&o Sebastido. Outra possibilidade seria uma sinergia de servicos de apoio, como
suprimentos e engenharia.
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iReal ment e, nN«o Vvejo interesses compementareladesrertre e st e
eles que justifiquem a concessdo conjunta, a menos que, por exemplo, deseje-se realizar
investimentos em S&o Sebastido utilizando-se receitas do arrendamento em Santos. Ha um tempo,
aventou-se algo similar na concessdo dos aeroportos com as vendas casadas, ou seja, quem

levasse um aeroporto de grande porte levar junto um ou mais aeroportos deficitarios para
administraro.

O consultor aponta que S&o Sebastido, nas condicdes em que se encontra, € um porto que deve ser
desenvolvido para nichos de mercadorias. i Ca r g & 840 egueiram muito espago, que possam
operar com condicbes de acostagem modestas (comprimento do berco, calado), que possam ser
escoadas através das limitadas condi¢Bes e acesso rodoviério (para caminhdes de grande porte) e

gue, ainda assim, remunerarem a Autoridade Portuariaembase s acei t 8vei so.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 11/05/2020

GOVERNO AGENDA LEILAO DE NOVOS TERMINAIS DO PORTO DE SANTOS

Ministério prevé investimentos de R$ 420 milhdes com a implantacdo das instalacdes

Fernanda Balbino
Da Redagédo
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Dois novos terminais de celulose do Porto de Santos
vdo ocupar area antes explorada pelo Grupo Libra
(Carlos Nogueira/ AT)

Os dois novos terminais de celulose do
Porto de Santos serdo leiloados em 28 de
agosto. Os editais do STS14 e STS14A
foram publicados nesta sexta-feira (8). O
Governo Federal estima que, juntas, as duas instalacdes recebam investimentos de R$ 420 milhdes
da iniciativa privada.

Conforme os editais, 0os contratos de concessao terdo duracdo de 25 anos. As duas areas a serem
arrendadas eram ocupadas anteriormente pelo Grupo Libra, no Macuco e na Ponta da Praia.

As estimativas do Ministério da Infraestrutura apontam que as outorgas devem girar em torno de R$
110,9 milhdes. Com os dois terminais, o Porto de Santos ampliard sua capacidade para
armazenagem de celulose em 248,8 mil toneladas.

Além disso, juntas, as duas futuras instalacfes terdo capacidade para movimentar cerca de 5
milhdes de toneladas de celulose por ano. Este é o dobro da demanda verificada em 2019.

O STS14 fica no Macuco, em uma area de 44,5 mil metros quadrados. O futuro terminal sera
atendido por dois bercos, com extenséo de cerca de mil metros.

A empresa vencedora do leildo devera realizar investimentos, como a constru¢do de um armazém e
a aquisicdo de pontes rolantes para propiciar o descarregamento ferroviario de uma composic¢édo de
67 vagbes com 88 toneladas cada, em, no maximo, 8,5 horas, por exemplo.

O arrendatario do lote STS14A tera uma area de 45,1 mil metros quadrados. Além de construir um
armazém e realizar investimentos que permitam o mesmo descarregamento ferroviario do outro
terminal, o investidor deverd adquirir equipamentos que possibilitem a remessa de embarque, do
armazém para o cais, de, no minimo, 25 mil toneladas por dia.
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AA publ i c aitaiscéoo pdneeso gertle marco para a implementagdo de uma nova logica de
otimizacdo do uso de areas no Porto de Santos. A nova estratégia do Porto é a clusterizacdo das
operacdes, com ganhos de escalas pela concentracdo de operagbes de mesma vocagdo em areas
espec2ficas do portoo, af i r mou TranspatescAgquaviagias,i DiogoNa c i ¢
Piloni.

O executivo sustenta que, com as melhorias estruturais previstas nos acessos ferroviarios, havera

maior integrac@o com as linhas dos concessionarios ferroviarios que se conectam ao Porto, que tém

sido objeto de investimentos bil i termfaisserd 100%isGbret r an s
trilhoso, diz Piloni

O diretor-presidente da Autoridade Portuaria de Santos, Fernando Biral, destaca a possibilidade de
mais empregos e renda na regiao. ACom essa inici at referea,o camprfmssot o d e
com a modernizagdo e desenvolvimento econémico, ampliando a infraestrutura do principal corredor
de exportacdo de celulose no pais. Estamos certos da atratividade desses empreendimentos a

iniciativa privada e de sua contribuicAo noprocessode recupera-«o econ!'mica do
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 11/05/2020

GERENTE DE DRAGAGEM DEIXA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

A saida de Michele Patricia acontece logo apés o desligamento da diretora de infraestrutura Jennyfer

Tsai
Por Fernanda Balbino - Da Redagédo

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) teve mais uma baixa na equipe. Desta vez, a gerente de
Dragagem, Michele Patricia de Lorena, deixou a empresa.

A saida acontece logo ap6s o desligamento da diretora de Infraestrutura da estatal, Jennyfer Tsai, e
da demissao do ex-presidente da empresa, Casemiro Tércio Carvalho.

A ex-gerente se desligou dias depois da assinatura da ordem de servi¢o para a dragagem do Porto, o
principal objeto de sua gestdo. A DTA Engenharia iniciara o servigo neste més.

A licitacao segue judicializada, desde quando a segunda colocada no pregéao eletrdnico, a Van Oord,
apontou irregularidades na contratacdo, através de um mandado de seguranca. Mas, na semana
passada, a Justica concedeu uma liminar e liberou a realizacdo dos trabalhos.

Michele estava na Autoridade Portuaria hd pouco mais de um ano. Em sua gestdo, houve uma
reducdo de calado (limite da profundidade que o navio pode atingir sem afetar sua seguranca) de
trés bercos destinados as operagdes de granéis liquidos no Porto. O problema causou prejuizos que
superaram marca de US$ 10 milhdes, o equivalente a R$ 40,7 milhdes.

Para o presidente do Sindicato dos Empregados na Administracdo Portuaria (Sindaport), Everandy
Cirino dos Santos, mais baixas estdo por vir. HA executivos que ja iniciaram a limpeza de suas
gavetas, disse.

Procurada, a Autoridade Portuaria se limitou a dizer que a gerente de Dragagem comunicou, em
reunido, que deixari a a empr esa. AO movimento de csemgelagio de |

com situa-»es espec2ficaso.
Fonte : A Tribuna Digital - SP

Data : 11/05/2020
ln.r: :

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios



ANTAQ i AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

MOVIMENTACAO DO SETOR PORTUARIO REGISTRA PEQUENA QUEDA NO
PRIMEIRO TRIMESTRE: 1,1%

I nforma-«o ® do estudo i O des e mppanderia da cCoviddl drdi, o !

publicado pela ANTAQ

O setor portuario nacional (portos publicos + terminais privados) movimentaram 247,1 milhdes de
toneladas no primeiro trimestre de 2020. O namero corresponde a uma queda de 1,1% em relacéo
ao mesmo periodo doano passado. A informa-«o est8 no
nacional frente & pandemia da Covid-1 9 0 , p u bdtaisegandasfeira (&1), no site da ANTAQ.

Nos trés primeiros meses do ano, registrou-se um decréscimo na movimentacado. Porém, o estudo da
ANTAQ ressalta que, em margo, a movimentacao foi de 89,7 milhdes de toneladas, superando em
7,6% o registrado no mesmo periodo em 2019.

O informativo da Agéncia traz, ainda, dados sobre importacdo e exportacdo. Além disso, destaca a
navegacdo de cabotagem. A movimentacdo de cargas na cabotagem nacional cresceu 14,9% no
primeiro trimestre deste ano, com 62,9 milhdes de toneladas embarcadas e desembarcadas em
instalagbes portuérias brasileiras.

Além disso, as operacdes de embarque e desembarque de contéineres na cabotagem registraram
crescimento de 9,3% de janeiro a marco de 2020, em compara¢do com 0 mesmo periodo do ano
passado, totalizando 7,6 milhdes de toneladas movimentadas.

O informativo aponta que ha uma grande incerteza sobre a duragcéo da crise sanitaria e o alcance de

nf ol

seus efeitos sobre o futuro da economia em geral

movimentacdo de mercadorias nos proximos meses € um exercicio bastante especulativo, uma vez

gue a pandemia do novo coronavirus é um aconte ci ment o sem precedentes

destaca o estudo da Agéncia.

Por ®m, o informativo een&id deeapreensdoude final AedZ20XD re to @ue deo
poderia esperar para 0 primeiro quarto deste ano, o desempenho do transporte aquaviario nacional
foi surpreendentemente bom. Caso a recuperacao percebida no més de marco venha a se consolidar
nos proximos meses, o Brasil, como um dos principais exportadores de alimentos do mundo, mostrou
neste primeiro trimestre possuir as condicdes necessarias de planejamento e infraestrutura portuaria
para manter ou mesmo ampliar sua posi-«o atual

Acesse a integra do informativo: http://portal.antag.gov.br/index.php/estatisticas/
Fonte : ANTAQ i Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagédo Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antag.gov.br

Data : 11/05/2020

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.
PORTAL PORTO GENTE
GOLACO DA PRIVATIZAQAO DOS PORTOS EM 90 MINUTOS DE JOGO

Editorial Portogente

O modelo Landlord Port é adotado ha mais de oito séculos, hoje em quase 90% dos portos do mundo. E
anterior a primeira universidade. Portanto, € de uso mundialmente consagrado, testado e que recebeu
influéncias sociais, econdmicas e politicas dos cinco continentes e de todos os regimes politicos. (Frederico
Bussinger)

na

0.



Por inexigibilidade de licitagdo, o Ministério da Infraestrutura (Minfra) contratou o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para elaborar projeto de participacdo da iniciativa
privada no provimento, gestao e exploracdo dos Portos de Santos e Sdo Sebastido, ambos no litoral
paulista. Respectivamente, o porto mais importante do Hemisfério Sul e o mais importante para a
Petrobras.

Celebrado pelo Minfra como um golaco; de fato, foi dado inicio aos 90 minutos de jogo, de uma
partida a ser disputada com muita torcida. Sera a oportunidade de o Ministério explicar o que tanto
falou até agora sobre privatizar os portos, mas nunca o que isso quer dizer. Nem tampouco deu
ouvido as perguntas. Qual o tamanho do menos Estado e da mais eficiéncia? Privatizar o qué?
Privatizar para qué?

Com certeza, os golacos marcados no Porto de Vitéria (ES), tdo questionados, ndo acontecerdo
nesses dois portos. Agora 0 jogo nao estd sendo realizado entre quatro paredes. E ha questdes,
como o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos (PDZ), que estédo jogando a
preliminar. Até agora sé deu briga entre torcidas. Quase toda a diretoria do porto caiu e ela segue
mancando. Do lado dos cartolas, ha pouca, ou nenhuma, experiéncia com jogos da Divisdo Especial.

Casos como a pera ferroviaria da Rumo no Porto de Santos, decididos no video-arbitragem, podem
mostrar que o modelo de privatizacao vai precisar garantir um golaco sem polémica. Sem conotacao
de ganhar no tapetdo e evitar a judicializacao da sumula. As torcidas desse classico sao acirradas e
muito fortemente organizadas. Quando a partida é jogada na casa do principal time, toda a cidade
participa da festa.

Reformar os portos € um evento tdo desejado regionalmente, como se fosse um campeonato
mundial. Apesar da demora para comecar, € muito celebrado. Diferente de um jogo treino, vai
entusiasmar a torcida. Cobrindo desde o inicio do campeonato, Portogente continua oferecendo os

melhores lugares para assistir a essa partida.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 11/05/2020

O IMPACTO DA COVID-19 NAS CONCESSOES DE AEROPORTOS

Assessoria de Comunicagéao

O evento acontece na terga-feira (12/05), das 10h as 12h, e conta com a participacédo de gestores da Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac), Infraero, Inframérica, GRU Airport, Fraport Brasil e da Associacdo Nacional
das Empresas Administradoras de Aeroportos (Aneaa)

Na préxima terca-feira (12 de maio de 2020), das 10h as 12h, acontece o Bloco #03 da série online
Impacto da Covid-19 para o transporte aéreo no Brasil, iniciativa que faz parte da plataforma Airport
Infra Expo, promovida pela Necta em parceria com o Fenelon Advogados. O evento ird debater
amplamente sobre o impacto da Covid-19 nas concessfes de aeroportos e conta com a participacao
do diretor da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac), Tiago Sousa Pereira; do presidente do GRU
Airport, Gustavo Figueiredo; do presidente da Infraero, Tenente-Brigadeiro Paes de Barros; do CEO
da Inframérica, Jorge Arruda; do presidente da Associacado Nacional das Empresas Administradoras
de Aeroportos (Aneaa), Dyogo Oliveira; do sécio do Fenelon Advogados, Ricardo Fenelon; e da CEO
da Fraport Brasil, Andreea Pal.

Entre os pontos abordados, o debate ira destacar: os caminhos para preservar 0s contratos vigentes,
como serd a cooperagcdo com as companhias aéreas e demais clientes no atual cenario e se o
reequilibrio dos contratos é a solucao.

De acordo com a idealizadora da Aiport Infra Expo e CEO da Necta, Paula Faria, a iniciativa faz parte
da programacao da Airport Infra Expo 2020, que conta, ainda, com o portal AirCOVID, entre outras
acles. "O objetivo da série é debater com profundidade os impactos da Covid-19 no setor de
transporte aéreo, por meio da implementagdo de solugBes inovadoras e com 0s envolvimentos de
todas as esferas que compdem o ecossistema desse negdcio no Brasil, como 6rgédos do governo, a
iniciativa privada e entidades. E a pauta com foco nas concessdes de aeroportos é fundamental,
considerando que o tema tem importancia impar para o setor”, disse.



Para o s6cio do Fenelon Advogados, Ricardo Fenelon, a iniciativa tem sido uma oportunidade Unica
para reunir diversos especialista em prol da discussdo nédo apenas dos impactos atuais da crise em
funcdo do Coronavirus, mas também para o inicio da constru¢cdo das solu¢gbes para o futuro. O
especialista destaca, ainda, a edicdo sobre o impacto da pandemia nas concessdes de aeroportos.

"O mercado ja ndo estava facil para as concessionarias de aeroportos. Estudos mostram que a
demanda ja estava inferior a projetada na época dos leildes e, agora, com a pandemia da Covid-19,
0 cenario no curto e médio prazo deve piorar ainda mais. Nesse sentido, mesmo estando
praticamente definido o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro por parte das concessionarias,
pois os contratos preveem que, em caso de for¢ca maior, o risco € da Unido, ainda ha um desafio pela
frente em definir qual o valor do reequilibrio. Dessa forma, as préximas rodadas de concessées
provavelmente passardo por ajustes de prazo e modelagem para se adaptar ao cenario pés-crise,
visto que os operadores internacionais que participaram das Ultimas rodadas, também estdo sendo
afetados com a crise do setor", argumentou Fenelon.

Programacdao série online Impacto da Covid-19 para o transporte aéreo no Brasil

No dia 28 de abril de 2020, a Necta e o Fenelon Advogados lancaram a série online Impacto da
Covid-19 para o transporte aéreo no Brasil. A iniciativa faz parte da programacao da Airport Infra
Expo 2020, que conta, ainda, com o portal AirCOVID, entre outras acdes. O Bloco de lancamento
debateu sobre as medidas do Governo Federal, da ANAC e do DECEA para mitigar e lidar com os
impactos da pandemia.

O lancamento do evento contou com a participacdo do Secretario Nacional de Aviagdo Civil (SAC),
Ronei Glanzmann; do chefe do subdepartamento de Operacdes do - Departamento de Controle do
Espaco Aéreo (DECEA), Brigadeiro do Ar Ary Rodrigues Bertolino; do CEO da Azul Linhas Aéreas,
John Rodgerson; do diretor de Aeroportos - Américas da Associacdo Internacional de Transporte
Aéreo (IATA); Filipe Reis; do sécio do Fenelon Advogados, Ricardo Fenelon, e da CEO da Necta e
idealizadora da Airport Infra Expo, Paula Faria. A integra da gravagéo do Bloco 1 esta disponivel em:
https://bit.ly/3f4sXHO

O Bloco #02 (05/05) | A importancia do transporte de carga no contexto da crise aconteceu no dia 05
de maio e esta disponivel em: https://bit.ly/2WSd6mD

Fonte : Portal Porto Gente
Data : 11/05/2020

DEMANDA POR FRETE RODOVIARIO RECUA QUASE 30% EM ABRIL

Assessoria de Comunicacédo

Agronegdcio se destaca como o setor que mantém a estabilidade mesmo na crise da pandemia, com avanco
de 10% em compara¢ado a margo

A Repom, marca da Edenred Brasil, lider em solucbes de gestdo e pagamento de despesas para
frota propria e terceirizada, realizou um levantamento sobre a evolug&o do frete rodoviario com base
em mais de 500 mil operacdes que gerenciou no Pais entre 1° de marco e 25 de abril. O
mapeamento, inédito, da marca revelou o comportamento da movimentagcdo de cargas semana a
semana em diferentes setores de atividade, que com excec¢do do agronegdcio, chegou a registrar
uma queda de 28,8% no inicio deste més, quando comparado ao comportamento da primeira
semana de marcgo.

As andlises mostram um recuo de 17,5% em todos os setores de atividade em abril, na comparacéo
com o mesmo periodo do més anterior. Os setores mais impactados pelas medidas de isolamento
social sdo aqueles de transportes de grande magnitude, como o da construcdo civil e insumos de
matéria-prima como papel e celulose.

Thomas Gautier, Head de Mercado Rodoviario da Divisdo de Frota e Solu¢cdes de Mobilidade da
Edenred Brasil (Divulgacéo)

"Com a continuidade da quarentena, prevemos um cendrio de queda para todas as atividades nas
préximas semanas, com exce¢ao do agronegocio, gue segue em alta e ndo deve sofrer 0 mesmo



impacto de outros setores, especialmente pelo momento da safra da soja", comenta o Head de
Mercado Rodoviario da Edenred Brasil, Thomas Gautier.

No recorte semanal da variacdo da demanda por frete em diferentes setores de atividade, na
comparacdo com a primeira semana de marc¢o, as analises apontam que o nimero de operacdes
cresceu 2,4% entre os dias 15 e 21; jA na semana seguinte, recuou 20,8% (de 22 a 28 de mar¢o),
momento que marcou o inicio das medidas de isolamento no Pais. O més abril também comegou
com baixa de 15,4% (de 29 de margo a 4 de abril); e chegou ao pico de baixa de 28,8% na segunda
semana (de 5 a 11 de abril), seguidos por recuos de 11,2% (de 12 a 18 de abril) e 17,8% (de 19 a 25
de abril).

Na comparagcdo com o ano passado, o levantamento também indica reflexos da pandemia nas
operacdes de transporte de carga. Quando as operacbes sdo comparadas com as do mesmo
periodo de 2019 (01/03 a 25/04), apresentam alta de 10,7% na demanda dos pedidos de frete
ligados a diversas atividades econdmicas, que poderia ser ainda maior, se ndo fosse 0 contexto
atual, que impactou o cenario de retomada da economia brasileira, especialmente pelo bom
momento de setores como o da construgcdo civil, enquanto o agronegécio registrou 9,6% de
crescimento.

O mapeamento realizado pela Repom também destaca outros recortes das operacoes de frete nos
ultimos dias, entre eles o comportamento no feriado de Pascoa e do escoamento de cargas para
regides portuarias. Quando analisado uma semana anterior, como também os dias da semana que
antecederam o Ultimo feriado de Pascoa, as operacfes de frete apresentaram um recuo de 6,7%,
guando comparado com o mesmo periodo de 2019. O que demonstra um eventual reflexo da
reducdo da movimentacéo de cargas relacionadas a atividades do varejo.

J& considerando as operacdes de fretes para regides portuarias, as transacdes de todos os setores
de atividade, entre eles o agronegdcio, cresceram 4% em abril em relacdo ao mesmo periodo de
margo. Ja no comparativo do periodo de atual, com o ano de 2019, houve crescimento de 22,3%.

S6 na regido de Miritituba, no Para, que se consolida como um importante polo para o escoamento
dos gréos para a exportacdo, o crescimento foi de 41%, quando comparada as operacdes entre 1°
de marco e 25 de abril deste ano, com o mesmo periodo de 2019. Enquanto isso, outras cidades
portuarias cresceram apenas 6%.

Soja aquece demanda por frete no agronegécio

O agronegoécio se destaca com crescimento de 10,1% nas operacdes de frete, quando sao
comparados os dados de marco, com os de abril, apesar do atual contexto de crise. As andlises
relacionam também o periodo do escoamento da soja, que ocorre em marco, abril e maio, ao
aguecimento da demanda pelo frete no setor.

"Ao analisar os mesmos periodos no comparativo com o ano anterior, percebemos que o frete para
transporte de graos de soja teve um crescimento de 9,6%. Essa curva ascendente justifica-se porque
abril é o pico do escoamento da safra da soja, que impacta de forma especial as operacdes do setor
até o final de abril. E, a partir de maio, o mercado j& comeca a se preparar para a safra do milho que
acontece entre julho e agosto”, explica Gautier.

No recorte semanal da variacdo da demanda por frete no setor, na comparagdo com a primeira
semana de marco, as analises apontam que, entre os dias 15 e 21, o nimero de opera¢des cresceu
13,5%; registrando alta de 6,5% na semana seguinte. O més abril comecou com alta de 14% (de 29
de marco a 4 de abril); e seguiu assim com avancos de 6% (de 5 a 11 de abril), 23,8% (de 12 a 18 de
abril), e 16,2% (de 19 a 25 de abril), que mostram fortes picos nas Ultimas semanas.

Atuando como LogFintech na intermediagédo de mais de 25 milhdes de transag¢des por ano, com mais
de 1 milhdo de caminhoneiros utilizando suas solu¢fes, a marca disponibiliza ao mercado rodoviario
um leque completo de solucdes logisticas e financeiras com alta tecnologia, que suprem as
necessidades e ineficiéncias da cadeia logistica de ponta a ponta, ou seja, da pré a pds-viagem.
Com uma expertise de mais de 25 anos, a Repom conta com um forte DNA financeiro e de inovacéo



por meio de suas plataformas, usando metodologia &gil, para que seus publicos atinjam altos niveis

de eficiéncia nas operacoes.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 11/05/2020

Dinheiro

ISTOE - DINHEIRO

GOVERNO DE SC LIBERA PRESENCA DE PRODUTORES EM FEIRAS E LEILOES DE
GADO

S&o Paulo, 117 O governo de Santa Catarina liberou as atividades realizadas em feiras e leildes de
gado no Estado. AA medi da aut or i mdoreanosperveatssedesda d e
gue cumpram as recomendacfes para diminuir os riscos de contaminagcdo comocoronav 2 r us 0, di
a pasta em nota, lembrando que desde o dia 10 de abril as feiras e leildes estavam sendo realizados

de forma virtual, com visitacao agendada aos lotes de animais e sem presenca de publico.

Ainda conforme a secretaria, a liberacdo atende a demanda da Federacao da Agricultura e Pecuéria
de Santa Catarina (Faesc). E mantida a exigéncia de uso obrigatério de méascaras por todos os
envolvidos nos leilGes e nas feiras e o distanciamento minimo de um metro e meio. A visitacdo dos
animais nos recintos de leildes também deverd ter agendamento prévio por lote, com controle de

acessos para evitar aglomeragoes.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 11/05/2020

INFRAESTRUTURA: LEILOES SERAO MANTIDOS APESAR DA PANDEMIA

A agenda dos leildes de concessdo de ativos no setor de infraestrutura para 2020 serd mantida,
apesar da crise causada pelo novo coronavirus, informou hoje (11) o ministro da Infraestrutura,
Tarcisio Gomes de Freitas, durante reunido de videoconferéncia online com investidores.

De acordo com 0 minist r o, a manuten-«o da data dos Il eil »es ®
incertezaso, di sse el e, conf or me not a di vul gada
processos fAsegue 0 cr ondocgndigdasapare gue asbcertaraes ioadream ao h
prazo, mesmo com a pandemia da Covid-1 9 . ©

AN«o paramos nenhuma atividade dos nossos projeto
trabal hando para que no dia 28 de aegtousab lembecgoent e - a
até 2022, serdo concedidos projetos que demandardo mais de R$ 239 bilhdes em investimentos

privados ao longo dos proximos 30 anos.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 11/05/2020

PREVISAO PARA EXPORTACOES EM 2020 CAI DE US$ 230 BILHOES PARA US$ 205
Bl, DIZ CNI

A pandemia do novo coronavirus deve resultar em uma queda de US$ 25 bilhGes nas exportacbes
brasileiras em 2020. De acordo com projecao feita pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o
Brasil vendera ao exterior US$ 205 bilhGes, ante expectativa de US$ 230 bilhSes feita no fim de
20109.

A estimativa para o saldo comercial passou de US$ 38 bilhdes para US$ 36 bilhdes. A projecédo €
que as importacdes alcancem US$ 169 bilhdes, ante US$ 192 bilhdes projetado anteriormente.

Déficit



No Informe Conjuntural divulgado nesta segunda-feira, a confederacdo espera ainda uma piora
significativa no déficit primario brasileiro. A projecdo passou de -1,30% para -9,47%. A expectativa
para o resultado nominal foi de déficit de 6,40% para rombo de 15%. Com isso, aumentou a previsao
para a relagéo divida publica bruta/PIB, de 79,3% para 93,2%.

A entidade avalia que o governo precisa manter a busca pela reducdo da divida e o equilibrio fiscal

para aumentar a confian-a no Pa2s e #mmasustantada,rov e st i
Pais precisa, mais do que nunca, eliminar o custo Brasil, com uma reforma tributaria que crie um
sistema mais eficiente e menos complicadobo, comp
Andrade.

Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 11/05/2020

CONSELHO ANUNCIA OPERACAO EM AREAS PROTEGIDAS DA AMAZONIA LEGAL

O Consel ho Nacional da Amaz!nia Legal anunciou a
il egais em 8reas protegidas por | ei federal o, a pa
As operacdes ocorrem no ambito da Operacéo Verde Brasil 2.

De acordo com nota divulgada pela vice-presidéncia da Republica, fiscais do Ibama e ICMBIo ja

estdo fazendo buscas e autuacfes nos locais, protegidos por forcas federais que atuam na regido

com poder de policia conferido pelo decreto de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), que foi instituido

com o objetivo de Aprevenirtr e reprimir del i tos e
inc°ndi oo.

As operacdes foram planejadas tendo por base relatérios da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin),
orgao central do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin), e imagens geradas pelo Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amazénia (Censipam).

Segundo a nota divulgada pelo conselho, que é presidido pelo vice-presidente Hamilton Mouréo,
detalhes da operacao serao apresentados ainda hoje (11) durante coletiva de imprensa que contara

com a participacdo de ministros e autoridades militares, entre elas o proprio vice-presidente.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 11/05/2020
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PETROBRAS REGISTRA OLEO DE 'OTIMA QUALIDADE' EM BUZIOS E DESCOBERTA
EM ALBACORA

Por Luciano Costa

SAO PAULO (Reuters) - A estatal Petrobras identificou 208 metros de reservatérios com 6leo em um
poco ao sudeste do campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos, além de ter registrado nova
descoberta também no campo de Albacora, na Bacia de Campos, informou a companhia em
comunicado nesta segunda-feira.

"O petréleo, de 6tima qualidade e compativel ao que foi constatado em outros po¢os do campo, foi
comprovado por meio de testes realizados a partir de 5.400 metros de profundidade"”, disse a
empresa, sobre as atividades no poco em Buzios, denominado 9-BUZ-39DA-RJS.

A petroleira é operadora do campo de Buzios, com fatia de 90% em consorcio que ainda conta com
as parcerias chinesas CNOOC (5%) e CNODC (5%).

Volumes do campo excedentes a um contrato de cessdo onerosa entre 0 governo e a Petrobras
foram adquiridos pelo consdrcio em leildo realizado pelo governo em 6 de novembro de 2019.



Ja no campo de Albacora, no pré-sal da Bacia de Campos, foi registrada a presenca de petréleo no
Poco 9-AB-135D-RJ S, com profundi dade dé8&8gua de 450 metros

"A descoberta consiste em cerca de 214 metros de reservatorios, com presenca de 6leo leve,
comprovada por meio de testes realizados a partir de 4.630 metros de profundidade”, disse a

Petrobras, operadora do campo com 100% de participacao.
Fonte : Extra Online
Data : 11/05/2020

EXPORTACOES DE FRANGO CAEM 4,7% EM ABRIL, MAS AVANCAM 5% NO
QUADRIMESTRE, DIZ ABPA

Por Nayara Figueiredo

SAO PAULO (Reuters) - As exportacdes brasileiras de carne de frango cairam 4,7% em abril em
relacdo a igual periodo de 2019, mas no acumulado dos quatro primeiros meses do ano registraram
avanco de 5,1% no volume embarcado, disse a Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA)
nesta segunda-feira.

No més passado, 0 pais exportou 343,3 mil toneladas da proteina, considerados produtos in natura e
processados, ante 360,1 mil toneladas embarcadas em abril do ano anterior.

Ja no intervalo de janeiro a abril de 2020, foram exportadas 1,36 milh&o de toneladas de frango pelo
Brasil, ante 1,29 milh&o de toneladas um ano antes.

"Além da ja esperada alta das vendas para a China, houve consideravel aumento das exportagoes
para destinos da Africa, Asia e Oriente Médio", afirmou o presidente da ABPA, Francisco Turra, em
nota sobre o desempenho do quadrimestre.

Segundo ele, o setor estd empenhado para manter o fluxo de exportagbes neste periodo de
pandemia, fortalecendo seu apoio pela seguranca alimentar das nac¢des parceiras.

Turra ndo detalhou os motivos que levaram a queda no desempenho mensal.

Em receita com as exportacdes, o pais registrou 515,9 milhdes de ddlares em abril, recuo de 13,9%
ante os 599,1 milhdes de dolares obtidos um ano antes.

No quadrimestre, a receita subiu somente 0,5% na comparacao anual, para 2,151 bilh6es de dolares.
Fonte : Extra Online
Data : 11/05/2020

MERCADO REDUZ NO FOCUS EXPECTATIVA PARA SELIC E VE CONTRACAO
ECONOMICA DE MAIS DE 4% NESTE ANO

EPRCA

De acordo com as projecdes, a Selic deve terminar o ano a 2,50%, ante taxa de 2,75% esperada
antes

O mercado voltou a reduzir a expectativa para a taxa basica de juros neste ano depois de o Banco
Central sinalizar um dltimo corte a frente, enquanto a expectativa de contracdo da economia superou
4%.

A pesquisa Focus divulgada nesta segunda-feira pelo BC mostrou que a Selic agora deve terminar o
ano a 2,50%, ante taxa de 2,75% esperada antes. Na semana passada, o BC cortou a Selic em 0,75
ponto percentual, para a minima histérica de 3%, indicando que ela ndo deve cair aguém do patamar
de 2,25% ao ano.



Para 2021, a expectativa passou a ser de uma taxa basica de juros de 3,50% no fim do ano, contra
3,75% antes.

O Top-5, grupo dos que mais acertam as previsdes, continua vendo a Selic respectivamente a 2,50%
e 3,88% em 2020 e 2021, na mediana das projecoes.

Em meio as consequéncias das paralisacfes e restricbes provocadas pelo surto de coronavirus, a
pesquisa semanal com uma centena de economistas mostrou que a proje¢cdo agora é de que o
Produto Interno Bruto (PIB) encolha 4,11% em 2020, de uma queda de 3,76% prevista antes. O
prognostico de recuperacdo em 2021 permanece sendo de um aumento de 3,20% do PIB.

A expectativa para a alta do IPCA neste ano agora é de 1,76%, 0,21 ponto percentual a menos do
gue na semana anterior e bem abaixo do piso da meta, de 4%com tolerancia de 1,5 ponto percentual
para mais ou menos.

Para 2021, a projecao do mercado é de uma inflacdo de 3,25%, contra 3,30% calculado antes.
Fonte : Epoca Negdcios
Data : 11/05/2020

SOCORRO DE ELETRICAS E AEREAS PODE SAIR ESTA SEMANA

Os valores do socorro deveréo ficar entre R$ 10 bilhdes e R$ 13 bilhdes, no caso do setor elétrico, e
de R$ 4 bilhdes a R$ 7 bilhdes, no aéreo

Os pacotes de socorro as distribuidoras de energia elétrica e as companhias aéreas, desenhados por
um consorcio de bancos coordenado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) que trabalha para apoiar os setores mais afetados pela pandemia de covid-19, deveréo
chegar a uma definicdo nesta semana, apurou o Broadcast, sistema de noticias em tempo real do
Grupo Estado. Os valores do socorro deverao ficar entre R$ 10 bilhdes e R$ 13 bilhdes, no caso do
setor elétrico, e de R$ 4 bilhdes a R$ 7 bilhdes, no aéreo, disseram fontes que acompanham as
negociacdes. O apoio a fabricante de avibes Embraer corre em paralelo e ndo estara nessa primeira
ajuda.

A definicdo dos primeiros pacotes de socorro setorial em meio a crise se dara nas condi¢des a serem
oferecidas as empresas. Valores e implementagdo dependerdo do "aceite" das companhias que
guiserem recorrer a ajuda, informaram as fontes.

No caso das companhias aéreas, deve ser divulgado um oficio com as condi¢cfes estabelecidas ao
longo da préxima semana e a ajuda inclui o mercado de capitais. As empresas apoiadas fardo
emissdes de titulos de divida, tanto debéntures tradicionais quanto bénus conversiveis em acodes. A
ideia € que o BNDES e os bancos privados garantam a compra de até 70% dos titulos das ofertas, e
os 30% restantes figuem com investidores privados.

Uma fonte do setor financeiro explica que o BNDES deve ficar com 60% e as instituicdes privadas,
com 10%. Segundo outra fonte, o objetivo do banco de fomento € atrair outros investidores para além
de 30% das ofertas, permitindo uma redugcd@o na sua participacdo. Entre os investidores, estariam
bancos estrangeiros e médios. "Ainda esta em debate com outros bancos para definir exatamente a
participacdo das instituicdes financeiras", diz o vice-presidente de um grande banco, na condi¢éo de
anonimato.

A composicdo da ajuda ao setor aéreo, um dos mais afetados pela pandemia, ficaria assim: 75% em
debéntures e 25% em bonus conversiveis em ac¢des. O valor de conversédo dos bonus em agdes tem
sido um dos pontos de controvérsia entre 0 BNDES e as companhias aéreas desde o inicio das
conversas, ainda em margo.

O copresidente do conselho do Ital Unibanco, Roberto Setubal, afirmou que as empresas que
guiserem ser capitalizadas na crise terdo de aceitar as condicbes impostas. "A diluicAo dos
acionistas € Obvia e tem de ser aceita. Se as empresas se abrirem para isso, eu acho que vamos ver
capitalizacdes"”, disse ele, em live do banco, realizada na semana passada.



Conta de luz

No caso das elétricas, o0 modelo a ser adotado é o do financiamento sindicalizado feito em 2015,
também com o BNDES na coordenacdo. Os empréstimos seriam garantidos de forma embutida na
conta de luz, por meio do encargo Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). O governo federal
ainda quer dividir o que seria pago pelas distribuidoras e 0 que seria repassado aos consumidores.

Com o avanco das conversas, a expectativa € que o entendimento das condi¢des do empréstimo e
ainda o decreto que regulamenta o socorro ao setor elétrico sejam publicados ao longo da préxima
semana. A definicdo do pacote de socorro para as elétricas depende também de negocia¢cdes com o
Ministério de Minas e Energia (MME) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Segundo

uma fonte, as negociac¢des pretendem "diminuir ao maximo impacto de juros sobre a conta de luz".
Fonte : Epoca Negécios
Data : 11/05/2020
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PROGRAMAS DE MILHAS SOFREM COM CRISE AEREA

Crise das aéreas afeta empresas de milhas
O Globo11 May 2020MARIANA BARBOSA mariana.barbosa@sp.oglobo.com.br SAO PAULO

A paralisacdo do setor aéreo, decorrente da pandemia, também afeta os programas de fidelidade. O
acumulo de pontos deve cair 30% neste trimestre. As companhias estao prorrogando a validade das
milhas, mas especialistas temem os efeitos de uma crise prolongada no negdcio.

A crise que atinge o setor aéreo também afeta os programas de fidelidade & um negdcio que
movimentou R$ 7,7 bilhdes em 2019. O acumulo de milhas deve cair 30% no segundo trimestre,
fazendo com que o volume de resgates supere o acimulo de pontos.

Além de as pessoas estarem voando bem menos, contribuem para a queda no aciimulo de pontos a
reducdo nos gastos com cartdes de crédito e a alta do dolar. Como a conversdo das milhas é feita
pelo délard US $1 para cada milha ou ponto & , a desvalorizagdo cambial reduza capacidade de
acumulacao.

Emerson Moreira, Associacdo Brasileira das Empresas do Mercado de Fidelizacdo (Abemf) e
presidente da Vertem, que desenvolve e gerencia programas de fidelidade para bancos e varejo, diz
gue o resgate de produtos e servicos ndo aéreos mais do que dobrou em abril.

Mas, mesmo com o0 crescimento da troca por outros produtos e servicos, como o peso das
passagens é muito maior (quase 80%), Moreira estima uma queda no resgate de pontos da ordem
de 15% no segundo trimestre:

0 Ha um estoque muito grande de pontos, e por isso o mercado como um todo nao sofre tanto.

BENEFICIOS PARA O CLIENTE

Sem poder voar, quem tem pontos a expirar tem aproveitado para trocar por servicos de assinatura
de streaming ou produtos eletrbnicos para casa, diz Moreira:

0 Em alguns programas, temos visto um movimento de resgate de produtos maior até do que na
Black Friday.



Ja as companhias aéreas, diante da queda de 90% na oferta de voos por causa da pandemia,
tentam manter os clientes fidelizados prorrogando a validade das categorias dos programas,
devolvendo milhas para quem emitiu bilhete e fazendo promogdes. O objetivo € manter o acumulo,
para que o cliente possa resgatar pontos no futuro.

0 Os clientes que se sentirem acolhidos pelas empresas hoje sdo os clientes que, depois da
hibernacgéo, véo olhar para a marca de forma diferente 8 diz Fabricio Angelin, diretor-geral do Latam
Pass no Brasil.

Além da extenséo da validade da categoria, a empresa reduziu as exigéncias de pontuacéo para o
cliente fazer o upgrade, entre outros beneficios. Os bancos sdo o grande motor do mercado de
milhas: os gastos com cartdo de crédito respondem por 80% do acimulo. S6 11,4% dos pontos vém
de milhas efetivamente voadas. O restante vem do varejo. Do lado do resgate, de longe o principal
atrativo sdo as viagens: 77,8% dos pontos viram passagem aérea. E por isso que, para fidelizar o
cliente no cartdo, os bancos investem bilh6es na compra de milhas de companhias aéreas.

d O mercado sempre foi muito concentrado no aéreo, mas as empresas estavam preparadas para
oferecer outros produtos e servigos para resgate d diz Moreira.

Mas, para o consultor Boanerges Ramos Freire, especialista em programas de fidelidade e meios de
pagamento e ex-conselheiro da Smiles, essa reacomodacédo traz um risco para a sustentabilidade do
setor. Com as previsfes de que a demanda do setor aéreo sé deve voltar aos niveis pré-pandemia
dentro de um ou dois anos, os programas de fidelidade podem ficar menos atraentes para 0s bancos.

0 Se as passagens deixam de ser uma ferramenta para fidelizar o consumidor, por que os bancos
vao continuar gastando com pontos e milhas? N&o duvido que isso comece a acontecer. Eles
sempre olham para a linha do balanco. A depender da duracao da crise, podem achar que é s6 custo
0 diz o consultor.

AUMENTO NO VAREJO

Moreira, da Abemf, ressalta que, la fora, a tendéncia dos programas de milhas é de crescimento do
varejo e menor dependéncia dos bancos:

0 Na Europa, o varejo representa 40% dos acumulos. Isso pode acontecer no Brasil.
No entanto, se a crise se prolongar e levar a faléncias, o ambiente de negoécios ficard mais

concentrado. Com menos concorréncia, as empresas nao precisarao investir em beneficios para

atrair e fidelizar clientes.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 11/05/2020

FUNDOS DE OURO E DOLAR GANHAM POPULARIDADE NA TURBULENCIA

Gestoras langam novos produtos e reduzem aplicacdo minima para atrair clientes em busca de

protecao

O Globo11 May 2020GABRIEL MARTINS gabriel.martins@infoglobo.com.br
AVALORIZAGAO | wuracumuuaoa e /\H) https://i.prcdn.co/img?regionKey=kNPfzrjg
et 12.34% Cm%2fgPLhlyx30t0%3d%3d

Por causa da pandemia do novo
coronavirus, a Bolsa brasileira, a B3,
acumula queda de 30,59% no ano, e 0s
fundos de renda fixa chegaram a amargar
rentabilidade negativa. A volatilidade
alimenta a busca por algum tipo de
reflgio, e consultores financeiros citam
dois tipos de ativo: ouro e délar. De olho
em novos clientes, as gestoras lancam fundos cambiais e de ouro ou reduzem as aplicacdes

30/12/2019 19/03/2020 08/06/2020

Fonte: Bloomberg, e Valer Pro Editoria de Arte
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minimas daqueles ja existentes. Mas atencdo: ainda que vistos como opg¢les para se ter uma
reserva, esses ativos também podem oscilar bastante.

Os fundos cambiais e de ouro seguem uma mecéanica diferente dos demais investimentos, pois ndo
tém rentabilidade definida no momento da compra nem estdo atrelados a taxas de juros.

Eles ficam mais rentaveis a medida em que estes ativos se valorizam.

0 Fundos de ddélar ou ouro ndo remuneram seguindo uma taxa de juros hem pagam dividendos.
Eles sdo uma reserva de valor & explica Hugo Daniel Azevedo, superintendente comercial da
Orama.

EXPOSICAO CAMBIAL

No ano, o délar comercial acumula alta de 43,22% frente ao real. No caso do ouro, a cotagdo no
mercado internacional da onca-troy (31,1g, unidade de medida da commodity) subiu 12,34% no
mesmo periodo. Isso se deve, em parte, a0 aumento da procura por esses ativos, como protecao
contra a turbuléncia.

Nos fundos cambiais, o gestor ndo compra moeda em espécie, e sim negocia contratos futuros da
divisa no mercado financeiro.

0 Ainda nédo é permitido guardar délar em conta no Brasil. Entdo, quem quer investir compra a
moeda em casa de cambio e arca com os riscos de guarda-la, ou entdo procura um fundo cambial.
Neste investimento, sdo usados contratos de dolar futuro negociados na B3. O gestor também nao
estoca moeda & explica George Wachsmann, chefe de gestédo da Vitreo.

E importante ressaltar que os fundos cambiais sdo mais voltados para a protecdo da carteira de
investimentos do que para obter ganho.

0 O principal uso desse instrumento é para quem tem viagens para 0 exterior ou Compromissos em
moeda estrangeira, como pagamento de intercambio. Mas ele também vem ganhando espago nas
carteiras de quem vé o fundo cambial como uma protecdo contra possiveis choques nos mercados
0 acrescenta Wachsmann.

No caso das aplicagcdes em ouro, ha duas modalidades disponiveis no mercado brasileiro: com ou
sem exposi¢cdo cambial. Na primeira, o investidor fica suscetivel tanto a oscilagdo da commodity
quanto a do délar. Na segunda, o investimento a companha apenas a variagao do ouro.

0 No caso de um fundo com exposicao cambial, as oscilacdes sdo maiores, porque séo dois ativos
muito volateis, porém os ganhos tendem a ser maiores em tempos de crise. No caso do fundo
exposto apenas ao ouro, 0 risco € menor, mas os ganhos também & diz Bruno Musa, sécio e
assessor da Acqua Investimentos.

Seja em ouro ou em dolar, os contras do investimento sdo os momentos de baixa dos ativos.
0 Se em um dia o ddlar sobe, vocé ganha. Se cai, vocé perde d diz Wachsmann.

Em relacdo aos percentuais na carteira, 0os consultores recomendam algo entre 5% a 10%, a
depender do perfil do investidor, se um pouco mais conservador ou mais agressivo.

ESTRATEGIA DAS EMPRESAS

Com o objetivo de popularizar os fundos cambiais e de ouro, as gestoras tém se movimentado para
lancar essas opgdes ou cortar o tiquete de entrada. Na semana passada, a Orama zerou a exigéncia
de valor minimo para aplicacdes no fundo de ouro. A taxa de administracéo é de 0,6% ao ano. O
fundo tem exposicao cambial, e seu patriménio é de R$ 350 milh&es.



Em setembro do ano passado, a Vitreo lan¢ou seu fundo de ouro, cujo investimento minimo é de R$
1 mil. A taxa de administracdo é de 0,14% ao ano, e o fundo tem exposi¢cdo cambial. Atualmente,
conta com um patriménio de R$ 230 milhdes.

Em marco, a gestora lancou um fundo cambial, com tiquete de entrada de R$ 1 mil e taxa de
administracdo de 0,07% ao ano. Seu patrimdnio ja atingiu R$ 60 milhdes.

No BTG Pactual, o fundo de ouro ndo tem exposi¢do a variacdo cambial. A aplicacdo minima é de
R$ 500, e a taxa de administracdo, de 0,1% ao ano. O patriménio é de R$ 73,8 milh6es. O banco
também oferece um fundo cambial, com os mesmos tiquetes de entrada e taxa, cujo patriménio é de
R$ 170,7 milhdes.

Ja a XP tem fundos de ouro com ou sem variacdo cambial. Em ambos, a aplicacdo minima é de R$
500, e a taxa de administracao, de 0,5% ao ano. A diferenca reside no patriménio. O primeiro é de
R$ 151,3 milhdes; o segundo, de R$ 485,5 milh6es. O fundo cambial segue as mesmas

caracteristicas, com patrimdnio de R$ 111,3 milhdes.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 11/05/2020

AS EMISSOES VOLTARAO AO PATAMAR ANTERIORG

O Globo11 May 2020SA0 PAULO (Mariana Barbosa)

Quando comecou a ficar claro que o isolamento dos que podem ficar em casa no Brasil seria
inevitavel, em meados de marco, a Smiles, empresa de fidelidade da Gol, teve de arremeter. Em vez
de emitir bilhetes, a companhia passou a atender a pedidos de cancelamento, conta o presidente da
Smiles, André Fehlauer. Em pouco mais de duas semanas, 0s cancelamentos levaram a uma queda
de receita liquida da ordem de 30% no primeiro trimestre, um baque de R$ 70 milhdes.

Qual o impacto da crise para a Smiles?

O ano comecgou perfeito. Ai, em meados de marco, foi uma lastima. Tivemos um volume muito
grande de cancelamentos de passagem. Em varios dias, a emissao foi negativa. Além disso, os
clientes que transferiam as milhas de bancos para o programa também deixaram de fazé-lo.

Houve queda na pontuacédo por reducdo de consumo?

Isso ainda ndo aconteceu, mas vai ocorrer mais a frente. Todo mundo que tinha voo préximo ja
cancelou. Ou seja, parou de piorar. Mas as emissdes também cairam bastante.

Que medidas vocés adotaram para o consumidor?

Como o cliente ndo vai conseguir voar e, portanto, ndo vai conseguir permanecer na categoria em
gue estd, estendemos a validade da categoria até 2022. Também permitimos o cancelamento das
passagens da Gol sem cobranca de tarifa, com estorno das milhas. Estamos estimulando que o
cliente traga os pontos do banco, com bénus e estendendo a validade.

Neste momento, € melhor esperar a retomada ou trocar por produtos?

No mercado de fidelidade, falamos que a hora da verdade para o cliente é o resgate. E a viagem é o
que mais satisfaz. A parcela de resgate fora do aéreo € 8%. Se ele achar que neste momento faz
mais sentido comprar um aspirador de p6é ou uma cadeira de escritério, ele pode resgatar.

E ele esta fazendo isso?

O resgate de produtos cresceu 160%, mas o volume ainda € pequeno. O shopping nunca foi 0 nosso
foco. E s6 mais uma opcdo para os clientes que eventualmente ndo queiram viajar. Quando as
pessoas puderem voltar a circular, acredito que as emissdes de passagens voltardo ao patamar
anterior.



Se a crise no setor aéreo durar muito, pode ficar menos atraente para os bancos a compra de milhas.
Ha risco de afetar a sua receita?

Os clientes de renda mais alta demandam isso do banco. E custo, mas o banco nédo abre mao, pois é
a forma que ele tem de fidelizar cliente. Se acabarem as viagens no mundo, o que ndo acho que vai
ocorrer, ai teremos um problema bem maior. Neste momento, precisamos de alguns mecanismos
para tornar o acimulo mais atraente.

Como reduzir a dependéncia dos bancos?

Nos ultimos anos, temos desenvolvido outras fontes de receita. Temos o Clube Smiles, que € uma
assinatura mensal que ajuda a acumular milhas mais rapidamente. O Smiles & Money, que permite
complementar a milha com dinheiro. E cartdes em parceria com Santander, Bradesco e Banco do
Brasil.

Como fidelizar o cliente que ndo pode voar?

Com coisas simples, como permitir cancelar uma passagem pelo app. Estdo todos tdo cheios de

problemas que tirar essa preocupacdao é estar proximo do cliente.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 11/05/2020

TRUMP QUER LEVAR FABRICAS DE CHIPS PARA OS ESTADOS UNIDOS

Washington conversa com gigantes do setor como a Intel para construir instalagbes em solo

americano, em meio a troca de farpas com a China
O Globo11 May 2020WASHINGTON

https://i.prcdn.co/img?regionKey=B0I9RgeXV1UzJ%2bT2bhy

79w%3d%3d

NIR ELIAS/REUTERS/ARQUIVO

Interesse. O diretor executivo da Intel procurou o governo americano em
margo sobre uma fabrica

O governo Donald Trump estd conversando com empresas
de semicondutores sobre a construcao de fabricas de chips
nos Estados Unidos, afirmaram ontem representantes de dois
fabricantes do setor.

£ O A Intel esta envolvida em discussGes com o Departamento de
Defesa dos Estados Unidos sobre o aprimoramento de fontes domésticas para microeletrénica e
tecnologias relacionadas, disse o porta-voz da companhia de hardware, Willam Moss, em
comunicado por e-mail.

AA I ntel e soha8a phre trabathar som® governo para operar uma instalagdo comercial de
propriedade dos EUA e fornecer uma ampla gama de
comunicado.

A Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. (TSMC), por sua vez, tem conversado com O
Departamento de Comércio americano sobre a construcdo de uma fabrica no pais, mas disse que
ainda ndo tomou uma deciséo final.

fEstamos avaliando efetivamente todos o0os | ocais a
um pl ano c on c apottaevoz da ESM@E, INinackaa) em comunicado.

INCERTEZA GEOPOLITICA
O diretor executivo da Intel, Bob Swan, escreveu uma carta ao Departamento de Defesa no fim de

marc¢o, na qual expressava a disposicédo da empresa de construir uma fundicdo & um termo usado na
industria para se referir a uma fabrica de chips 8 em parceria com o Pentagono.
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il sso ® mai s i mportante do que nunca ago
geopol 2ticodo, escreveu Swan na carta, de 30

TENSOES DIPLOMATICAS

As conversagbes ocorrem em meio a crescentes tensfes diplomaticas entre a Casa Branca e
Pequim por causa da pandemia de coronavirus, com os dois lados trocando farpas sobre quem seria
o culpado pela dissemina¢do da doenca. Os dois governos ainda travam uma guerra comercial ha
guase dois anos.

Na sexta-feira, porém, os dois paises mostraram alguma distensdo e se comprometeram a
implementar o acordo comercial bilateral assinado em janeiro. As duas partes concordaram que,
Afapesar emergéadauwa salde global, os dois paises tém a expectativa de cumprir suas
obriga-»es nos prazos adequadoso, i nformou em
Comércio dos EUA, Robert Lighthizer.

u

m

ifAt ual ment e, achamos que o®WUnidos e daninted explares eoma @ ktel Es t a |

poderia operar uma fundicdo comercial nos EUA para fornecer uma grande variedade de
mi croeletrnicoso, ressaltou, em sua carta, o

As discussdes do governo Trump com os fabricantes de chips foram reveladas primeiro pelo diario
de negocios Wall Street Journal. Este afirmou ainda que a TSMC também estaria conversando com a
Apple, um de seus maiores clientes, sobre a construgdo de uma fabrica de chips nos Estados
Unidos.

A TSMC se recusou a comentar as negociagdes com a Apple.

O WSJ também informou que as autoridades americanas estédo ajudando a Samsung Electronics, da
Coreia do Sul, que tem uma fabrica de chips em Austin, Texas, a expandir suas operacdes de
fabricac&o por contrato nos EUA.

O Departamento de Comércio dos EUA, a Samsung e a Apple néo retornaram os pedidos de

comentario da Reuters.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 11/05/2020

CAIXA FAZ UMA NOVA ATUALIZACAO DO APP DE AUXILIO EMERGENCIAL

Usuarios de Android aprovam, mas quem tem iPhone ainda relata dificuldades no acesso
O Globo11l May 2020GABRIEL SHINOHARA gabriel.shinohara@bsb.oglobo.com.br BRASILIA

Depois de receber milhares de reclamacgfes, a Caixa fez uma nova atualizacdo do aplicativo que
permite a movimentacé@o do auxilio emergencial de R$ 600. O Caixa Tem, que faz transferéncias de
recursos e pagamento de boletos, foi bem recebido por usuéarios de Android, sistema operacional da
Google. Para quem tem celular da Apple, que usa 0 iOS, as reclamacdes continuaram mesmo com a
nova versao.

Antes da atualizacdo, a loja de aplicativos do Google mostrava milhares de comentarios com
reclamagfes. Os usudrios que tentavam movimentar seus recursos relatavam demora no
atendimento e até erros nos pagamentos.

O aplicativo era uma maneira de evitar que as pessoas fossem as agéncias se cadastrar e acessar
0s recursos. As dificuldades com o app, porém, resultaram em grandes filas e aglomeracoes.

Depois da ultima atualizagcdo, os comentarios mudaram de tom. Os usuarios relatam maior facilidade
Nno acesso e correcao nos problemas antes observados.

i Acr e de as primgras dificuldades foram por problemas do sistema, que ja foram corrigidos,
pois, assim que tive o auxilio liberado, consegui fazer pagamentos e transferéncias com muita

di
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facilidade e seguran-ao, Deposaereceher mllratesds reclamacdes,s u 8 r i
a Caixa fez uma nova atualizacdo do aplicativo que permite a movimentacdo do auxilio emergencial

de R$ 600. O Caixa Tem, que faz transferéncias de recursos e pagamento de boletos, foi bem

recebido por usuérios de Android, sistema operacional da Google. Para quem tem celular da Apple,

gue usa 0 i0S, as reclamacdes continuaram mesmo com a hova versao.

Antes da atualizacdo, a loja de aplicativos do Google mostrava milhares de comentarios com
reclamagfes. Os usudrios que tentavam movimentar seus recursos relatavam demora no
atendimento e até erros nos pagamentos.

O aplicativo era uma maneira de evitar que as pessoas fossem as agéncias se cadastrar e acessar
os recursos. As dificuldades com o app, porém, resultaram em grandes filas e aglomeracgdes.

Depois da ultima atualizagé@o, os comentarios mudaram de tom. Os usuarios relatam maior facilidade
no acesso e correcao nos problemas antes observados.

AAcredito que as primeiras dificuldades foram por
pois, assim que tive o auxilio liberado, consegui fazer pagamentos e transferéncias com muita
facilidade e segurancab, coment ou ontem uma usus8ri a.

Para os celulares da Apple, a atualizacdo chegou depois, no dia 8, mas as reclamacdes continuaram.
Quem tentou acessar o beneficio relatou erros no acesso e falta de informacéao.

AN«ko consigo ter o pdeupr@iemacao lauscar assperguntds.aNiova atuplizacio
para enganar as pessoas, S - podeod, di sse um usSus8ri

ATE 500 MIL CONEXOES

Houve ainda queixas de que o nimero disponivel para solucionar problemas, o 111, também néao
funcionava.

AN«o f unci e masogueiazen pos ligo no 111 e fala que o beneficio foi aprovado e ja foi
depositada a primeira parcela, mas ndo consigoteracessoaquanti a! ! 6, rel atou out

Mas, ainda que em menor nimero, alguns disseram ver melhora no servigo.

fi D e@ip dessa atualizacdo para iOS o aplicativo ficou perfeito. Sem bugs, entrando super rapido, sem
dor de cabe-a. o

A Caixa informou que a nova atualizacdo possibilita um maior acesso simultaneo ao sistema. Na
primeira versdo do aplicativo, a capacidade era de 200 mil conexdes simultaneas. Com a
atualizacdo, o programa agora suporta até 500 mil conexdes.

Segundo o banco, o aplicativo ja foi baixado 85 milhdes de vezes e esta estavel. O tempo de espera

maximo deve ser de 1 minuto. O app deve funcionar em qualquer smartphone.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 11/05/2020

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP
INFRAESTRUTURA REGULAMENTA RENDA MINIMA DO TRABALHADOR PORTUARIO

Por Amanda Pupo

Brasilia - O Ministério da Infraestrutura publicou nesta segunda-feira (11) portaria para regulamentar
0 pagamento da renda minima do trabalhador portuario avulso que ficar afastado em razdo da
pandemia do novo coronavirus. O documento também prevé regras para os pedidos de reequilibrio
de contrato que serdo gerados em raz&o desse custo.



O direito a verba indenizatdria foi previsto por medida proviséria editada pelo governo no inicio de
abril. Durante o periodo em que estiver impedido de atuar, o trabalhador recebera uma verba mensal
que corresponde a 50% da média da remuneracdo bruta recebida entre outubro do ano passado e
marco deste ano.

Quem vai custear essa renda € o operador portuario ou qualquer tomador de servico que requisitar
trabalhador portuario avulso ao Orgédo Gestor de M&o de Obra. Por sua vez, se esse pagamento
causar impacto sobre os contratos de arrendamento ja firmados, devera haver o reequilibrio
econdmico-financeiro.

De acordo com a portaria, a recomposi¢cdo dos contratos podera ser feita de quatro formas,
combinadas ou isoladas: abatimento do valor de arrendamento fixo que o arrendatario paga a
administracdo do porto, abatimento do valor devido sobre movimentacdo minima contratual do ano,
pelo desconto de tarifas portuarias devidas pelo arrendatario & administracdo do porto, e pelo
ressarcimento direto da autoridade portuaria para a empresa arrendataria.

O arrendatéario deve apresentar pedido de recomposi¢do do equilibrio diretamente a administracao
do porto i a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) é quem fica responsavel por
arbitrar eventuais conflitos.

Segundo o normativo, o reequilibrio de deve ser realizado pela autoridade portuaria a partir do més
subsequente ao pagamento da indenizacdo, e podera ser feito de maneira Unica ou em até doze
parcelas mensais e sucessivas. Os valores a serem pagos a partir do segundo més subsequente ao
pagamento da indenizacdo serdo corrigidos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA).

Nao tera direito ao reequilibrio quem tiver usado do desconto tarifario previsto aos operadores
portuarios pré-qualificados que ndo sejam arrendatérios de instalagdo portuéria. A forma de
aplicacdo desse desconto também € prevista na portaria. Além disso, 0 normativo também prevé
procedimentos sobre o afastamento de trabalhadores diagnosticados ou que apresentem sintomas

da covid-19.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

FIAT RETOMA PRODUCAO COM PROTOCOLOS PARA EVITAR CONTAMINACAO
PELO CORONAVIRUS

Na Mercedes-Benz, que também volta a operar nesta segunda-feira, ha laboratério de campanha

para atender funcionéarios
Por Cleide Silva, O Estado de S.Paulo

ApoGs 48 dias de paralisacdo por causa da epidemia do novo coronavirus, a FCA reabriu nesta
segunda-feira, 11, as fabricas da Fiat em Betim (MG) e da Jeep em Goiana (PE). Apenas parte dos
funcionarios retornou ao trabalho, jA que a operacdo em ambas unidades sera parcial. Também
retomaram atividades parciais as fabricas da Mercedes-Benz em S&o Bernardo do Campo e em Juiz
de Fora (MG).

Segundo a FCA, em Minas Gerais retomaram atividades
4,3 mil funcionarios da linha de producédo de automoéveis e
de motores e 1,5 mil da unidade da Jeep em Pernambuco.
O retorno esta sendo gradual e foi precedido pela adocdo
de um conjunto amplo de medidas de padrdo mundial em
sanitizacdo, reorganizacdo de postos de trabalho e
adaptacdo de espacos comuns, visando a uma jornada
segura para os trabalhadores.

https://img.estadao.com.br/resources/jpg/3/8/1589217190
183.ipg
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Fiat coronavirus - Na retomada da produgdo na fabrica de Betim (MG), a Fiat instalou na portaria aparelho para medir a
temperatura dos funcionérios. Foto: Leo Lara/Fiat

O processo, diz a empresa, comeca desde a preparacdo em casa para o trabalho, a viagem nos
Onibus que fazem o transporte para as fabricas, passando por todos os passos dos empregados
dentro do ambiente fabril, até o retorno para casa ao fim do expediente. O regime de home office
continua a vigorar para todos os trabalhadores administrativos.

iNa semana passada acompanhei pessoal mente todos
empregados, desde a viagem no dnibus até o momento da voltapara c as a 0, i nfiomsgama An
presidente da FCA para a Am®rica VLatina. ANossas

temos, portanto, seguiremos absolutamente vigilantes para garantir que a producdo seja
restabelecida dentro das melhores e mais rigorosas condigfes de segurancaes a“sde poss2vei s

https://img.estadao.com.br/resources/jpg/2/5/15892171601
52.ipg

Assentos no refeitério da fabrica da Fiat em Betim (MG) agora séo
separados por uma placa de acrilico. Foto: Leo Lara/Fiat

Laboratério de campanha

Na fabrica de caminhdes e 6nibus da Mercedes-Benz no
ABC paulista, voltaram ao trabalho metade dos 4,5 mil
funcionérios. Para garantir a seguranca, além de todos os
protocolos estabelecidos pelos o6rgdos de saude, a
empresa montou um laboratério de campanha no pétio da
fabrica com para atendimento especifico de trabalhadores com sintomas da covid-19.

https://img.estadao.com.br/resources/jpa/3/7/158921361897
3.jpa

Mercedes Benz Coronavirus

A Mercedes-Benz montou um laboratério de campanha na fabrica no ABC
paulista para atender funcionarios com suspeita de covid-19. Foto:
Mercedes-Benz

AAo t odo s « omédias, enfermdires eadxiliares
de enfermagem para esse atendin
Garcia, vice-presidente de recursos humanos da Mercedes-
Benz. A tenda com o novo ambulatério tem leito, ventilador
pressurizado e outros equipamentos. O ambulatério normal

continua funcionando para outros casos.

Ao longo deste més, também voltardo a ligar as maquinas a Volkswagen (dia 18), a Nissan (dia 21) e
a Hyundai (dia 27).

Entre os dias 23 de mar¢co e 12 de abril, 63 das 65 unidades de automdveis, comerciais leves,
caminhdes, 6nibus e maquinas agricolas do Pais fecharam as portas e colocaram em casa, em férias
coletivas ou home office 125 mil trabalhadores.

Estoques altos

A partir de meados de abril, oito fabricantes voltaram a operar, e 30 mil funcionarios retornaram as
fabricas, segundo dados da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea).

Neste més um grupo maior de empresas comecou a retomar atividades e, ao longo de junho, é
possivel que todas estejam em funcionamento, embora a maioria delas de forma parcial ja que os
estoques ainda estdo altos e a demanda por veiculos segue fraca.

Dados da Anfavea indicam que fabricas e revendas tém em seus patios 128 mil veiculos, ndmero
equivalente a quatro meses de vendas, de acordo com a média diaria de negdcios do ultimo més.
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Em abril, as vendas somaram apenas 55,7 mil veiculos, uma queda de 75% em relagdo ao mesmo
més do ano passado. No cumulado dos primeiros quatro meses do ano, a queda é de 27% na
comparagéo com igual periodo de 2019, para 613,8 mil unidades.

Entre as fabricantes de automdveis e comerciais leves, voltam a operar em junho Ford, General

Motors, Honda, Jaguar Land Rover, PSA Peugeot, Citroén e Toyota.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

CNI PREVE RETRACAO DE 3,9% NA PRODUCAO INDUSTRIAL ESTE ANO

Em cenario mais pessimista, confederacdo estima que recuo pode chegar 7%, a depender do

sucesso das medidas econdmicas para reduzir os impactos da crise provocada pela pandemia
Por Lorenna Rodrigues, O Estado de S.Paulo

BRASILIA - A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) projeta um recuo de 3,9% no Produto
Interno Bruto (PIB) industrial este ano. A previsao anterior era de alta de 2,8%. Diante das incertezas
com a crise provocada pela pandemia do novo coronavirus, a confederacao tragou trés cenarios. Na
previsdo mais pessimista, a queda na producdo da industria serd de 7%. No mais provavel, a
estimativa de recuo de 3,9% e, no mais otimista, de 1,8%.

A projecdo para a atividade econdmica do Pais agora é de retracdo 4,2% em 2020, podendo chegar
a 7,3% no pior dos cenarios.

https://img.estadao.com.br/resources/jpq/6/4/15892184
50646.jpa

Scania

Funcionéario da Scania em S&o Bernardo do Campo na retomada da
producdo ap6s um més de paralisagdo por causa da pandemia. Foto:
Taba Benedicto/Estad&o - 29/4/2020

A entidade reviu sua ultima projecao, divulgada no fim
do ano passado, que era de crescimento de 2,5% nho
PIB deste ano. Agora, no mais provavel dos trés
cenarios tracados, a retracdo fica nos 4,2%; no
pessimista, a economia encolhe 7,3%; e no otimista, 0

O gr au sbalassnedidasseconbmicas, para reduzir os impactos da crise provocada pelo
coronavirus e a extensao da quarentena serdo determinantes para o desempenho do Produto Interno
Bruo(PI B) deste anoo, afirma a CNI em s e uundaifeiraplfl.me Co

A avaliacao é que a queda de 4,2% ocorrera se as politicas de auxilio econémico forem suficientes
para impedir o fechamento de empresas e a queda na renda. Nesse cenario, o isolamento social
comecaria a ser flexibilizado ainda em maio.

A CNI prevé ainda queda da inflagcdo e nova reducédo na taxa basica de juros. A expectativa é que o
IPCA feche o ano em 1,97%, no chamado cenério base, considerado o mais provavel. No cenario
pessimista, o indicador fecha o ano em 0,80% e, no otimista, 2,90%. No fim do ano passado, a
entidade projetava inflacdo em 3,70% em 2020.

Com isso, a expectativa da confederagdo € de que haja nova reducdo na taxa Selic, chegando a
2,50% no fim do ano tanto no cenario base, quanto no otimista. Na pior das hipéteses, esse numero
podera chegar a 2,25%. No fim do ano passado, a expectativa era de Selic em 4,5% em 2020.

Houve piora também na previsdo para a taxa de desemprego, que passou de estimativa de 11,3%
para 12,5%, podendo chegar a 13,5% no pior cenario. Para o cAmbio, a projecdo da entidade para a
média do ano passou de R$ 4,05 para R$ 4,68.

Exportagdes menores
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A pandemia deve resultar em uma queda de US$ 25 bilh6es nas exporta¢des brasileiras em 2020,
segundo a CNI. De acordo com a entidade, o Brasil vendera ao exterior US$ 205 bilhdes, ante
expectativa de US$ 230 bilhdes feita no fim de 2019.

A estimativa para o saldo comercial passou de US$ 38 bilhdes para US$ 36 bilhdes. A projecéo &
gue as importacdes alcancem US$ 169 bilhdes, ante US$ 192 bilhdes projetados anteriormente.

A confederacao projeta ainda uma piora significativa no déficit primério brasileiro. A proje¢éo passou
de -1,3% para -9,47%. A expectativa para o resultado nominal foi de déficit de 6,40% para rombo de
15%. Com isso, aumentou a previsdo para a relacao divida publica bruta/PIB, de 79,3% para 93,2%.

A entidade avalia que o governo precisa manter a busca pela reducdo da divida e o equilibrio fiscal
para aumentar aconfian- a no Pa2s e atrair investimentos.o
Pais precisa, mais do que nunca, eliminar o custo Brasil, com uma reforma tributaria que crie um

APar

sistema mais eficent e e menos complicadobo, afir moBragadepr esi

Andrade.
Fonte : O Estado de Sé&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

BANCOS BATEM A PORTA DAS EMPRESAS PARA PROPOR OFERTAS DE ACOES
PARA FORTALECER CAIXA

Por Fernanda Guimaraes

A pandemia de covid-19 abateu o mercado financeiro brasileiro em pleno voo de cruzeiro. As
dezenas de emissbes na fila para a Bolsa foram engavetadas e, no melhor cenério, a expectativa &
de que fossem retomadas no fim do ano. O motivo, é claro, € a gigantesca aversado ao risco que

tomou conta dos investidores. No entant o, oportuni

ki ngd, o0s b ameantot®m ldvadoia empresas que consideram atraentes a ideia de buscar
dinheiro no mercado. Na manga, um argumento incontestavel: as medidas dos bancos centrais para
mitigar os efeitos da pandemia injetaram muita liquidez no mercado financeiro. Ou seja, haveria
demanda por bons ativos.

ANunca se sabe o dia de amanh«. Agoprae cRa Udisseaadad e C

fonte, que tem conversado com as companhias levando essa proposta. A primeira que tentara
emplacar uma oferta subsequente de acdes (follow on) é a Via Varejo, que contratou Bradesco BBI,
Banco do Brasil, Bank of America e XP para lan¢ar uma oferta de nada menos do que R$ 5 bilhdes.
A expectativa € que o langcamento ocorra apés a divulgagéo de resultados da companhia, na proxima
seman a. AfTem espa-0 para essa oferta, mas vai
disse uma fonte, proxima da operagao.

Outra varejista que esta com bancos contratados para a oferta é a Centauro, outra afetada com lojas
fechadas por conta da pandemia. Estruturardo a oferta, de cerca de R$ 500 milhdes, Ital BBA,
Bradesco Bll, BTG Pactual e Santander.

Apesar da crise, algumas ac0fes listadas na Bolsa brasileira, estdo indo bem. No seleto grupo, estédo
as mais ligadas a setor de tecnologia e comércio eletrbnico, que se destacaram em tempos de
guarentena mandatéria. Outras em evidéncia sdo as expostas ao mercado externo, beneficiadas pelo
dolar cada dia mais proximo de R$ 6.

Nos ultimos dias, lideres de empresas comegcaram a ver pipocar mensagens no What s Ap p :

depe

i Su

a-«0 est8§& subindo. Cash i s king, val e refor-ar o]

podem sair do papel.

Semana passada foi a vez da Marfrig ser procurada com muito afinco. Com valorizacdo no ano de
mais de 30%, banqueiros argumentaram que a empresa teria condi¢cdes de levantar ainda mais caixa
por meio de uma oferta de acles, para passar de forma ainda mais tranquila pelo periodo de
pandemia. Como muni¢do, foi usado a exaustao um relatério do Credit Suisse, que passou a cobrir 0
frigorifico, com recomendacao de compra. Nele, a previsao é de um céu muito azul adiante: a Marfrig
poderia ter, em 2020, o melhor ano de sua histéria.



Além do délar elevado ajudar as exportadoras, a empresa pode se beneficiar do fechamento
temporario de frigorificos nos Estados Unidos e estd bem posicionada no mercado chinés. Os
bancos teriam argumentado a Marcos Molina, dono do negécio, que a Marfrig teria facilidade para
fazer caixa, como forma de precaucéo, jA que ndo se sabe quando o fim da crise vai chegar. Além
disso, neste momento o mercado esta liquido. A Marfrig rechacou a ideia, dizendo que tem caixa. E
encerrou as conversas.

Para provar a grande liquidez externa, o exemplo da Boeing tem sido utilizado nas conversas. A
fabricante norte-americana de avifes, que acaba de rescindir acordo com a Embraer e vive uma
situacdo financeira desafiadora, teve sucesso em levantar US$ 25 bilhdes no mercado. Descartou,
assi m, ajuda do governo dos Estados Uni dos. Uma f

Y

americano ® muito mais O6profundo' 0.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

COMPRAS SEM LICITACAO POR COVID-19 SAO INVESTIGADAS EM 11 ESTADOS

Governos viram alvo de a¢des policiais e do Ministério Publico; DF também tem apuragéo
O Estado de S. Paulo11 May 2020Adriana Ferraz Renato Vasconcelos

Depois que a covid-19 passou a pressionar prefeitos e governadores a agir rapido para assegurar
insumos, os respiradores, as mascaras e outros equipamentos de protecdo entraram para a lista
prioritaria de compras sem licitagdo. E as investigag6es por mau uso do dinheiro publico comecaram
a se espalhar 1 ao menos 11 Estados e o Distrito Federal j& possuem algum tipo de apuracéo.
Segundo o Ministério Publico Federal, que atua quando ha repasses da Unido, 410 procedimentos
preliminares foram abertos e podem originar processos criminais. A compra de ventiladores
pulmonares 1 geralmente importados i tem sido alvo de operagcbes que resultaram em prisées e
exoneracOes de gestores publicos. Alguns Estados sdo investigados por efetuar pagamento integral
sem receber os produtos. Sao Paulo fechou contrato de US$ 100 milhdes (cerca de R$ 574 milhdes)
por 3 mil respiradores da China. Até agora, pagou 30% da conta, mas s6 150 unidades foram
liberadas pelo governo chinés.

A pandemia de covid-19 pressiona prefeitos e governadores a agir de forma rapida para assegurar a
aguisicao de insumos necessarios ao enfrentamento da doenca. Respiradores, mascaras e demais
equipamentos de protecdo individual entraram para a lista prioritaria de compras realizadas sem
licitagdo em funcdo do novo coronavirus. E uma guerra comercial, mas que revela implicacdes
politicas e até policiais. Desde abril, investigagcdes por mau uso do dinheiro publico se espalharam
por ao menos 11 Estados e o Distrito Federal.

Desde fevereiro, a legislacao brasileira permite que gestores publicos comprem, sem fazer licitacao,
bens, servicos e insumos destinados ao enfrentamento da pandemia. Os contratos passam a ser
investigados quando Ministério Publico e policia notam indicios de irregularidades, como precos
muito acima da média praticados por fornecedores ou demora para entregar mercadorias. Segundo o
Ministério Publico Federal, que atua nas investigacdes quando ha repasse da Unido, ha 410
procedimentos abertos de forma preliminar que podem originar processos criminais.

Em Sé&o Paulo, o Ministério Publico Estadual instaurou um inquérito civil, desmembrado em cinco
procedimentos, para apurar compras do governo Jodao Doria (PSDB). A gestdo fechou o maior
contrato estadual até aqui: US$ 100 milhSes (cerca de R$ 574 milhdes) por 3 mil respiradores da
China. Por enquanto, 150 unidades foram liberadas pelo governo chinés, que limita a entrega em
lotes.

Segundo a administracdo tucana, a empresa chinesa foi escolhida apds pesquisa de mercado por
apresentar as mel hores condi -sigdd sumpriea as\exgénciasdegas ep r a z ¢
os decretos estadual e nacio n a | de calamidade p¥%blicabo, i nfor mou
Doria anunciou a criacdo de uma corregedoria para acompanhar compras relacionadas a covid-19.



No Parana, o comité de crise criado para a pandemia ja tem entre seus participantes o controlador-
geral do Estado, Raul Siqueira, que instituiu um conselho de aquisi¢cdes publicas em parceria com o
Tribunal de Justi¢a, o Ministério Publico e o Tribunal de Contas do Estado.

Em outros Estados, investigacfes apuram situacbes em que os produtos ndo foram entregues,
mesmo apos 0 pagamento integral. So os casos de Rio de

Janeiro e Santa Catarina, onde o governador Carlos Moisés (PSL) vai enfrentar uma Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) para apurar se houve desvio de recursos na negociacdo dos
respiradores. Anteontem, uma forca-tarefa da Policia Civil de Santa Catarina cumpriu 35 mandados
de busca e apreensdo em quatro Estados. A Operagédo O2 (simbolo do oxigénio) investiga a compra
de 200 aparelhos por R$ 33 milhdes.

O governo catarinense afirma que apoia as investigacées e busca reparacao aos cofres publicos por
meio judicial em processo conduzido pela Procuradoria-Geral do Estado. Em nota, disse ainda que
instaurou sindicancia interna para apurar possiveis irregularidades e afastou preventivamente
servidores. O secretério de salde, por exemplo, deixou o cargo.

No Rio, 0 ex-subsecretario de Salde Gabriell Neves e outros trés suspeitos de obter vantagens em
contratos emergenciais para a aquisicdo de respiradores foram presos na semana passada. O
governo de Wilson Witzel (PSC) fechou contrato de R$ 9,9 milhdes por 50 aparelhos. A investigacéo
corre em sigilo. O governo informou que o subsecretario foi afastado e que os contratos sao
monitorados por auditoria permanente.

A origem do recurso empregado T via governos federal, estaduais, municipais ou uma mescla de
todos i dificulta a fiscalizacdo. Na Paraiba, a Opera¢éo Alquimia, da Policia Federal, apura o desvio
de verbas do Estado e da Unido em Aroeiras, na regido de Campina Grande. A suspeita é que a
prefeitura tenha usado parte dos repasses destinados a compra de insumos médicos para adquirir,
por R$ 580 mil, cartilhas sobre o coronavirus oferecidas, de graga, no site do Ministério da Saude. A
prefeitura ndo foi localizada para comentar.

Prejuizo. Denuncias também renderam ac¢bes da PF no Amapa, onde a Operacdo Virus Infectio
apontou variacdes de até 814% no preco de mascaras compradas pelo fundo estadual de salde. Se
a irregularidade se confirmar, o prejuizo seria de R$ 639 mil. O governo de Waldez Goées (PDT) diz
gue a compra ocorreu no in2cio da pandemia, quand:

da PF, Gées abriu uma conta especifica dos gastos com a pandemia para facilitar a fiscalizacéo.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

ALTO ESCALAO: KLABIN TEM NOVO LIDER PARA CELULOSE

Confira essas e outras noticias da semana no mundo corporativo
Por Luana Pavani

Alexandre Nicolini € o novo diretor da unidade celulose,
vindo da Stora Enso. Francisco Razzolini, assim, fica
dedicado a diretoria de projetos, tecnologia industrial,
inovacao e sustentabilidade.

https://economia.estadao.com.br/blogs/radar-do-
emprego/wp-content/uploads/sites/55/2020/05/alexandre-
nicolini-corte 080520201818.jpg

Alexandre Nicolini € o novo diretor da unidade celulose na Klabin. Foto: Pyry
Antero

Cielo. Danilo Caffaro saiu; ele era VP de Produtos e Novos
Negécios. Ele ira para o Itat, como diretor de crédito imobilidrio e consércio.

BB. Alexandre Alves de Souza deixou a diretoria de marketing e comunicacéo.
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Sem Parar. Armando Netto, CEO da Fleetcor Brasil, passa a acumular a lideran¢a da unidade B2C.
Fernando Yunes deixa a companhia.

Asics. Para presidente na América Latina foi promovido Alexandre Fiorati, antes vice-presidente
financeiro. Ele substitui Pedro Zannoni.

HempMeds. Caroline Heinz passa de vice-presidente para Brasil a CEO global, ao lado do mexicano
Raul Elizalde.

Brasilprev. Rodrigo Mucelin (ex-BB Seguridade) € o novo superintendente de gestéo estratégica.

Autopass. Rubens Fernandes Gil Filho deixa presidéncia e quem assume é Rodney Freitas, antes
COO de Bilhetagem.

Boehringer Ingelheim Sautde Animal. A nova coordenadora técnica de avicultura no Brasil é Erica
Melo.

EY. A consultoria anuncia Rinaldo Ribeiro de Oliveira seu novo sécio de ciberseguranca.
Copagaz. Chega para liderar o marketing Emmanuelle Kalil (ex-Thymus).
Keyrus. Para Head de Governanca de Dados contratou Marileusa Cortez (ex-TIVIT e Porto Seguro).

Grupo TrendFoods. O novo CEO é Carlos Sadaki Kaidei, fundador do Gendai e que estava como
vice-presidente.

GeoCapital. Etore Fodra (ex-PagSeguro/PagBank) é novo diretor de tecnologia da gestora e
responséavel pelo Geo Labs.

Abiclor. Mauricio Russomanno, presidente da Unipar, assume a presidéncia do conselho diretor.

XYZ Live. Guilherme Schaeffer deixa a presidéncia da agéncia para se dedicar a projetos pessoais.
O sdcio e vice-presidente, Fernando von Oertzen, também anuncia seu desligamento.

* Colaboraram Aline Bronzati e Talita Nascimento

* luana.pavani@estadao.com
Fonte : O Estado de Sé&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

TECNOLOGIAS SEM TOQUE PARA MUNDO POS-COVID-19

Com pandemia, empresas modificam processos e investem em equipamentos
Por Fernando Scheller, O Estado de S.Paulo

Uma atitude antes automatica i apertar o botdo para abrir a cancela do estacionamento do
supermercado i virou, no mundo poOs-coronavirus, operagdo complexa. Fazer o qué? Achar um
papel para ndo tocar onde varios dedos possivelmente contaminados ja passaram ou dispensar a
protecdo e lambuzar as maos de alcool em gel logo depois? Para evitar esse dilema, redes de
supermercados comecaram a substituir botdes por tecnologias de aproximacdo, que excluem o
toque. E um exemplo de escolhas tecnolégicas i as vezes, simples e baratas, outras caras e
complexas 1 que as empresas terdo de fazer a partir de agora.

A corrida pela adog¢&o de novas tecnologias se intensificara a medida que as mortes pelo coronavirus
no Brasil atingirem novos picos, diz Heitor Salvador, presidente da empresa de seguranca
corporativa SegurPro. Entre os projetos em andamento, diz o executivo, estdo solucdes simples,
como adaptacao de antigas cameras de seguranca para medicdo de distancia entre funcionarios, até
a substituicdo de inteiros sistemas de identificacdo por digital por tecnologias de reconhecimento
facial. Ele garante que é possivel programar as cameras para reconhecer pessoas mesmo quando
elas usam mascaras para se protegerem da covid-19.



https://img.estadao.com.br/resources/jpg/5/6/158904
9192365.]

Entre as solugcbes da empresa de seguranca SegurPro estéo
sistemas de reconhecimento facial Foto: Estad&o

Investimentos ja realizados

Entre as empresas que ja investiram em tecnologias
sem toque estdo a Petrobras e a Vale. A mineradora
adquiriu cameras térmicas capazes de identificar,
em um grupo de trabalhadores iniciando um turno
em uma mina, um individuo com febre. Os
equipamentos fazem parte de um lote de 86
cameras térmicas compradas por R$ 7,5 milhdes.
As cameras sdo capazes de identificar as variacbes de temperatura 7 e colorir a silhueta do
funcionario potencialmente doente.

A Petrobras trabalha em diferentes frentes. Instalou cameras térmicas i modelos mais simples, que
mostram variacdes de temperatura de profissionais
gue passam, um a um, por uma catraca i e trabalha
em varias frentes para ampliar a distancia social,
principalmente nas plataformas de produgéo, onde o
espaco € limitado. O indice de infec¢do pela covid-19
nesses ambientes é acompanhado pelo Ministério
Publico do Trabalho (MPT), como mostrou ontem
reportagem do Estadéo.

https://img.estadao.com.br/resources/jpg/1/5/158904
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Unidade do Centro de Pesquisa da Petrobras usa camera que
detecta temperatura Foto: Wilton Junior/Estadao

Segundo Juliano Dantas, gerente do centro de pesquisa da estatal (Cenpes), a techologia sem toque

T oulowtouch,eminglési ® uma #Apreocupa-«o0o central 0. A compan
evitar que superficies sejam tocada por um grande nimero de pessoas. il sso com
cat racaso, di z Dantas. Sem gast ar ngianciaae det@mipados s 2 v e
comportamentos, como aglomera-»es de funcion8ri os.
e ser O6treinadad mearpardi «dd srpaerr sliban gleasrsoas o, exp

Digital x face

Como lembra Salvador, da SegurPro, alternativas| ow t ouch ter«o de ser adot
para forao e v«o influenciar a rela-«o0o entre neg
cancelas de estacionamento e de outros pontos de atendimento, como totens de pagamento e caixas
eletrénicos de bancos. Segundo uma fonte ouvida pelo Estaddo, um grande banco brasileiro ja

estuda trocar a identificacdo do correntista da impresséao digital para a identificacéo facial.

A empresa japonesa de tecnologia NEC ja adota, em sua sede, em S&o Paulo, sistema de
identificacdo facial em que trabalhadores e visitantes sdo identificados por uma camera, que libera o
acesso ao prédio, sem necessidade de encostar crachd i e, quase sempre, a mao i numa superficie
de uso coletivo. J4 a SegurPro oferece uma portaria virtual em que a pessoa se coloca diante de
uma tela e apenas mostra o documento a um porteiro que trabalha remotamente, em uma central. Ao

~

Al er 6 a f @ttoya sdlecdod capar ohe liberar ou ndo o visitante.

Fator humano

Modificar processos depende, clar o , do nfator humanoo. A f8brica
deve retomar atividades no dia 18 deste més. Para garantir o cumprimento de medidas de
seguranca, funciondrios agirdfocomomoni t ores e Vv«0 separar agl omer a-
respeitar. Vamos esquecer hierarquias. O monitor podera chamar a atencdo de qualquer um, até de

mi méo, disse Pabl o Di Si, pr esi dedutarde acdérie d¢ ertrévistasa g e n
Economia na Quarentena, na semana passada.
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E sempre havera formas de driblar regras, alerta Leonardo Fonseca Netto, diretor da NEC. A camera
gue identifica funcionarios febris, por exemplo, s6 é capaz de medir a temperatura no momento em
que filma a pess 0 a . AN«O sou contr a aatwve tomadoum,antiranico horase a ¢
antes e a temperatura estiver temporariamente nor-r
E a prova de que a tecnologia pode ir longe, mas néo é capaz de garantir que humanos desenvolvam

certas qualidades. Nesse caso, 0 senso de bem comum.
Fonte : O Estado de Sé&o Paulo - SP
Data : 11/05/2020

Valor

Informac@o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
COREIA DO SUL VE EXPORTACOES CAIREM QUASE 50% NO INICIO DE MAIO

Numeros reforcam percepcao de que a covid-19 esté afetando as exportagées em todo o mundo
Por Valor 6 Sé&o Paulo

As exportagbes da Coreia do Sul cairam 46,3% nos primeiros dez dias de maio, refletindo a
pandemia de covid-19. O total embarcado somou US$ 6,9 bilhdes, comparado a US$ 12,5 bilhdes no
mesmo periodo de 2019, de acordo com os dados publicados pelo Servi¢co Alfandegério da Coreia do
Sul.

As importacdes sul-coreanas também recuaram na comparacdo com o mesmo periodo do ano
passado e registraram queda de 37,2%, para US$ 9,6 bilhdes, de acordo com os dados oficiais.

https://s2.glbimg.com/rQ4IWawwJVgzf-

Xdjkz9f sKY-
A=/0x144:1920x1279/984x0/smart/filters:strip_icc()/i
.S3.glbimg.com/v1l/AUTH 63b422c2caee4269b8b34
177e8876b93/internal photos/bs/2019/m/X/ejWrPV
TOAMB61zfOkTeg/carqo-449784-1920.jpg

Comércio; exportacdes 8 Foto: hectorgalarza / Pixabay

Os embarques para a China cairam 29,4% em
relacdo ao ano anterior, enquanto 0s para 0s
Estados Unidos tiveram queda de 54,8%. Por
segmentos, as exportagcbes de chips recuaram
17,8% e as de automéveis, 80,4% na comparag¢ao com o inicio de maio de 2019.

Os numeros reforcam a percepcao de que 0 hovo coronavirus esta afetando as exportacdes em todo
o mundo. Em abril, as exportacdes da Coreia do Sul j& haviam encolhido 24,3%. Pela primeira vez
em 98 meses consecutivos, o pais registrou déficit comercial, de US$ 950

milhdes.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

PETROBRAS E SEBRAE LANCAM EDITAL DE R$ 10 MI PARA FINANCIAMENTO A
STARTUPS

Processo seletivo tem previséo de finalizagdo em setembro
Por Rodrigo Polito, Valor 8 Rio

A Petrobras e o Sebrae langam nesta segunda-feira 0 segundo edital do Programa Petrobras para
Inovagdo i Modulo Startups, voltado a atrair solugfes tecnoldgicas para bens e servicos de startups
e pequenas empresas de todo o pais. Segundo a estatal, 0 novo edital fornecera até R$ 10 milhdes
para viabilizar a geracéo de inova¢cfes com implantacdo efetiva nas opera¢cdes da companhia.

O processo seletivo serd conduzido ao longo deste ano com previséo de finalizacdo em setembro.
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Poderdo ser inscritos projetos
nas seguintes areas: tecnologias digitais, robética, eficiéncia energética, catalisadores, corroséo,
reducdo de carbono, modelagem geoldgica, tecnologias de inspecdo e tratamento de agua. Cada
proposta podera receber recursos da ordem de R$ 500 mil, podendo chegar ao limite de R$ 1 milh&o,
a depender do valor agregado ao negécio da Petrobras.

Os empreendedores contardo com assessoria da Petrobras e do Sebrae, durante e ap6s o processo
de selecdo, para que suas solugdes possam ser implantadas e gerar valor no curto prazo. Para os
projetos finalizados com sucesso, a Petrobras informa que buscara viabilizar a continuidade para a

fase de implantacéo e testes piloto.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

CONSORCIO DA ENEL VENCE LEILAO DE PPP DE ILUMINAGCAO PUBLICA PARA
ANGRA DOS REIS

O consarcio vai gerir pelos préoximos 15 anos todo o parque de iluminacao publica do municipio
Por Rodrigo Polito, Valor 8 Rio

O consorcio Luz de Angra, formado pela Enel X (empresa do grupo italiano Enel), Mobit e Selt,
venceu leildo de Parceria Publico-Privada (PPP) de iluminacao publica de Angra dos Reis, no Sul do
Estado do Rio. O consorcio vai gerir pelos préximos 15 anos todo o parque de iluminacéo publica do
municipio, modernizando em 100% a rede.

Em leildo realizado na Ultima sexta-feira, o consorcio ofereceu proposta de receita de R$ 327 mil por
més, por 15 anos. O valor representou um desagio de 31% em relacéo ao valor incluido no edital de
R$ 474 mil mensais.

Segundo Thiago Grego, soécio-diretor da Houer Concessbes, empresa responsavel pelo
desenvolvimento dos estudos de modelagem do projeto, com o contrato, a prefeitura de Angra dos
Reis vai conseguir antecipar investimentos na rede de iluminacéo, que talvez s6 aconteceriam no
longo prazo.

Angra dos Reis possui 20.564 pontos de luz, entre postes de ruas, parques, monumentos e prédios

publicos e o contrato prevé sua modernizagdo em trés anos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

PETROLEO FECHA EM QUEDA COM TEMORES RELACIONADOS A DEMANDA
GLOBAL

Os precos do WTI para junho terminaram a sessdo em queda de 2,42%, a US$ 24,14 o barril, e os
precos do Brent para julho fecharam em queda de 4,42%, a US$ 29,63 o barril

Por Valor, Com Dow Jones Newswires 8 Sé&o Paulo

Os contratos futuros de petréleo fecharam esta segunda-feira (11) em queda, com os temores sobre
a baixa demanda superando o otimismo relacionado a iniciativa da Arabia Saudita de ampliar os
cortes de producdo em junho.


https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg
https://s2.glbimg.com/_3Akk8Uu6MVF6HbzIaltPhd2Hoo=/0x0:470x184/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/a/UT1GIMQwmtzWmra2OA9Q/bacia-espirito-santo-petrobras.jpg

Na Bolsa de Mercadorias de Nova York (Nymex), os precos do West Texas Intermediate (WTI) para
junho terminaram a sessao em queda de 2,42%, aos US$ 24,14 o barril. Na ICE, em Londres, 0s
precos do Brent para julho fecharam em queda de 4,42%, a US$ 29,63 o barril.

Mais cortes

O Ministério da Energia da Arabia Saudita instruiu a Saudi Aramco a reduzir sua producédo de
petréleo bruto em um milh&o de barris por dia, a partir de junho, disse uma autoridade da Pasta a
Agéncia de Imprensa Saudita (SPA).

A medida eleva o corte total da producdo saudita para cerca de 4,8 milhBes de barris por dia em
relagdo ao nivel de producdo de abril, informou a SPA. A producgéo de petréleo saudita para junho,
com o acordo de corte de producdo entre a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo e
seus aliados (Opep +), bem como os cortes voluntérios, totalizardo 7,492 milhdes de barris por dia,
informou o documento.

A Opep e seus aliados concordaram, no més passado, em reduzir a producédo diaria em 9,7 milhdes
de barris por dia em maio e junho.

Enquanto isso, 0 ministro do petréleo do Kuwait afirmou, nesta segunda, que estava oferecendo
apoio a medida da Arabia Saudita de restaurar o equilibrio do mercado de petroleo e que o pais
cortaria voluntariamente sua producdo de petréleo em mais 80 mil barris por dia em junho, informou
a Agéncia de Noticias do Kuwait.

A Agéncia de Noticias Emirates disse que os Emirados Arabes Unidos também se comprometeram a
um corte adicional de 100 mil barris por dia em junho."O andncio saudita de cortes adicionais nao
trouxe novo fdélego ao mercado, pois parece que a producdo esti sendo cortada em resposta a falta
de demanda", disse, ao MarketWatch, Manish Raj, diretor financeiro da Velandera Energy. "Se nao

houver compradores para os barris, entdo ndo ha razdo para o mercado aplaudiros cort eso, af
Fonte: Valor Econdémico - SP
Data : 11/05/2020

CENARIO E MUITO DIFICIL PARA AS USINAS DO CENTRO-SUL, DIZ PRESIDENTE DA
RAIZEN

Mas Ricardo Mussa afirmou, em Live do Valor, que empresa esta bem preparada para atravessar a

crise
Por Fernando Lopes, Valor 8 Sao Paulo

Embora tenha iniciado a atual safra sucroalcooleira (2020/21) em condi¢Bes confortaveis de crédito e
tenha boa capacidade de armazenagem para postergar suas vendas de etanol, a Raizen alerta que
muitas usinas do Centro-Sul do pais terdo problemas de caixa por causa da forte queda da demanda
doméstica por combustiveis em decorréncia da queda da circulacdo de veiculos em razdo da
pandemia da covid-19.

Em Live do Valor encerrada ha pouco, Ricardo Mussa, presidente da Raizen & que atua desde a
producdo de cana até a distribuicdo de combustiveis 0 , afirma que, independentemente de a
empresa estar bem preparada e para atravessar a crise e ter uma gestéo de risco eficiente, o cenario
€ muito dificil & ainda que as vendas de combustiveis tenham aumentado um pouco nas Ultimas
semanas, apesar das medidas de isolamento da populagao.

Mussa ndo comemorou esse aumento, uma vez que € um indicativo de que as medidas de
isolamento ndo estdo sendo respeitadas, mas também deixou claro que a reacdo das vendas,
modesta, ndo é capaz de mudar o cenario de dificuldades. Nesse contexto, disse que a Raizen
seguird com sua estratégia de vender o menor volume possivel de etanol neste inicio de safra e
carregar o maior volume possivel para a entressafra, quando os precos deverao estar melhores.

O executivo reconheceu que a crise poderd gerar oportunidades de aquisicdo de usinas para 0s
grupos em melhor situacao financeira que tiverem menos problemas de caixa, mas reiterou que esse



néo € o foco da Raizen, que tem priorizado avancgar no segmento com investimentos em canaviais e
ganhos de produtividade. Investimentos em usinas da etanol de milho também ndo estao no radar da
companhia.

Mussa também afirmou que as exportagfes de etanol continuam a ser uma boa saida e lembrou que
0s embarques de acucar também foram um alento para as usinas que conseguiram aproveitar a
valorizacdo do dolar em relacdo ao real e antecipar negdcios nessa frente. Para ele, embora as
cotacBes do acgUcar tenham recuado no dltimo més, o viés pés-pandemia ainda serd de alta de
precos no que depender dos fundamentos de oferta e demanda.

O presidente da Raizen ndo arrisca estimar um prazo para a normalizacdo das atividades
econbmicas no pais, mas disse que certamente o ritmo da retomada serd mais lento do que o

observado atualmente na China, por exemplo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

MAIOR PPP DO PAIS FICA PERTO DE UM COLAPSO

TCU questiona Porto Maravilha e servigos serdo suspensos; auditoria aponta que menos de 17% dos

Cepacs no fundo gerido pela Caixa foram revendidos
Por Daniel Rittner 8 De Brasilia
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Auditoria recém-concluida pelo TCU aponta que menos de 17% dos
Cepacs no fundo gerido pela Caixa foram revendidos & Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo

A concessédo do Porto Maravilha, maior parceria publico-
privada (PPP) ja firmada no Brasil e aposta bilionaria para
revitalizar a zona portuaria do Rio de Janeiro, esta ruindo.
Para financiar o projeto de recuperacdo urbana, a
prefeitura emitiu 6,43 milhdes de titulos de potencial
construtivo acima dos gabaritos municipais - conhecidos como Cepacs no jargdo do mercado
imobiliario. Eles foram adquiridos por um fundo de investimento, constituido e administrado pela
Caixa, que fez desembolsos de R$ 5 bilhdes em recursos do FGTS para remunerar a
concessionaria.

Dez anos depois de assinado o contrato, a sustentabilidade da PPP esta em xeque. Auditoria recém-
concluida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) aponta que menos de 17% dos Cepacs no fundo
gerido pela Caixa foram revendidos. O fluxo de caixa do projeto previa a comercializacdo de todos os
certificados até 2020.

Sem demanda, como consequéncia do tombo no mercado imobiliario do Rio, ndo hé liquidez para
pagar a concessionaria i uma sociedade entre Carioca Engenharia, Odebrecht e OAS.

Na sexta-feira, a concessionaria Porto Novo informou que deixara de operar os tuneis Marcello
Alencar e Rio 450 no dia 5 de junho, se ndo houver solucdo para sua falta de pagamento. Em
setembro de 2019, ap6s mais de um ano sem repasses a Porto Novo, houve acordo entre
concessionaria e Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio (Cdurp) para
operacdo dos tuneis e sinalizacdo do transito por oito meses. Ja4 a Caixa se comprometeu a
comercializar titulos e injetar liquidez no fundo responsavel pelos pagamentos.

O Valor apurou que ndo houve venda de Cepacs durante a vigéncia do acordo e ndo ha previsao de
aportes financeiros. Isso agrava a situacdo. Desde 2018, outros servigos previstos no contrato -
coleta de lixo, conservacdo e manutencao de areas verdes, pracas, de iluminacdo publica e calcadas
- ja haviam sido devolvidos a prefeitura.
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De estrela do pré-sal e sede de grandes eventos esportivos, como a Copa de 2014 e a Olimpiada de
2016, o Rio tem amargado queda no valor do metro quadrado de terrenos e edificios. A Caixa, como
gestora do FIl PM, calculava repassar R$ 8 bilh6es em 15 anos como fruto da revenda dos 6,43

bilhdes de Cepacs. At® hoj e, comercializou 1,05 mil h«o de

Bradesco Seguros se instalaram na regido, mas houve frustracédo das projecoes.

Na avaliagdo do TCU, a crise econbmica e imobiliaria explica apenas parte dos problemas. De
acordo com o ministro do tribunal de contas Benjamin Zymler, o relatério de oportunidade de

t

2

investimento feito pela Caixa hnha ®pocaxtrainamerteont r a

otimistas que conduziram a concluséo pela lucratividade do aporte [...] e destoam da prudéncia que
se exige dos gestoresp Yab |l i cos na tomada de deci s»eso0.

Um exemplo dado por Zymler: para garantir a atratividade do negécio, o Cepac emitido pela
prefeitura teria que ter seu valor dobrado em 2013, quadruplicado em 2015 e sextuplicado em 2021 -
como reflexo da alta procura do mercado imobiliario.

O valor unitario dos certificados de potencial construtivo era de R$ 1.242 em 2010. O retorno
positivo, para fins de apuracdo da rentabilidade, ocorreria com a revenda dos Cepacs por preco
superior a esse custo. Hoje estariam valendo em torno de R$ 455, segundo o relatério do TCU.

A unidade técnica do tribunal incluiu, no documento, mencdo as colabora¢cfes premiadas dos ex-
vice-presidentes da Caixa Fabio Cleto e Roberto Madoglio no ambito da Operacéo Lava-Jato.

El es afirmaram ter ifseguradod os aportes da
pagamento de propina, no valor de 1,5% do desembolso inicial de R$ 3,5 bilhdes, pelas empreiteiras
gue fariam as intervencdes em melhorias da infraestrutura portuéria. O érgao de controle determinou
a identificacdo dos responsaveis pelo investimento da Caixa e remissdo, ao gabinete do relator
Benjamin Zymler, de proposta de oitiva.

Procurada pelo Valor, a Caixa nado respondeu as perguntas encaminhadas por e-mail. A
concessionaria Porto Novo informou que ndo integra o processo do TCU e nao conhece seu

conteldo, mas ressaltou sua avaliacdo de que o Porto Maraviha A ® um p rsoujceetdoElaloedm
na

mencionou Ainiciativas de el ev aaRioe aRiovStag assimemd oo
Museu do AmanhdAeoMuseu de Arte do Ri o00.

Segundo a concessiong8ria, o fluxo f i nan ceemostra
insuficiente para honrar os compromissos necessérios ao contrato de PPP, bem como finalizar a
execucao de obras originalmente previstas.

Em nota, a Cdurp disse que negociacbes para manter os repasses financeiros a concessiondria
ainda estdo em curso. A companhia garantiu que, se ndo houver entendimento entre as partes,

assumira a operacado e manutencao dos tuneis a partir de 5 de junho.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

PETROBRAS CONFIRMA OLEO DE OTIMA QUALIDADE NA AREA SUDESTE DO
CAMPO DE BUZIOS

A gqualidade foi comprovada por meio de testes realizados a partir de 5.400 metros de profundidade
Por Allan Ravagnani, Valor 8 S&o Paulo

A Petrobras informou nesta segunda-feira que teve a confirmagdo de presenca de Oleo de 6tima
qualidade na area localizada no sudeste do campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos, a 210
km da cidade do Rio de Janeiro.

O Pocgo 9-BUZ-39DA-RJSLL possui profundidade de 2.108 metros. E, ainda em perfuracao, ja foram
identificados 208 metros de reservatérios confirmando 6leo com a mesma qualidade do que esta
sendo produzido hoje no campo.
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O petréleo, de 6tima qualidade e compativel ao que foi constatado em outros po¢os do campo, foi
comprovado por meio de testes realizados a partir de 5.400 metros de profundidade.

A Petrobras é a operadora (90%) do consércio no campo de Bulzios, em parceria com CNOOC (5%)
e CNODC (5%). Os volumes excedentes do campo de Buzios foram adquiridos em leildo realizado
em 6 de novembro de 2019.

Campo de Albacora

A Petrobras também confirmou a presenca de 6leo leve na area de pré-sal no Campo de Albacora,
dentro da area do Plano de Avaliacdo de Descoberta (PAD) de Forno, no pré-sal da Bacia de
Campos, a 184 km da cidade de Macaé, no Estado do Rio de Janeiro.

O poco 9-AB-135D-RJS tem profundidade de 450 metros, e a descoberta consiste em cerca de 214
metros de reservatérios, com presenca de 0Oleo leve, comprovada por meio de testes realizados a
partir de 4.630 metros de profundidade.

A Petrobras é a operadora (100%) do campo de Albacora e afirmou que vai dar continuidade ao

Plano de Avaliacdo de Descoberta da area.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 11/05/2020

EM BUSCA DE DINHEIRO PRIVADO, GOVERNO VE MAIOR PPP AFUNDAR

A PPP de revitalizacdo da zona portuaria do Rio de Janeiro passa por novo impasse para a

manutencado das atividades da concessionaria
Por Folhapress & Rio de Janeiro

Enquanto o ministro da Economia, Paulo Guedes, aposta em investimentos privados para a
retomada da economia ap6s a pandemia do novo coronavirus, a maior parceria publico-privada do
pais corre o risco de afundar.

A PPP de revitalizacdo da zona portuaria do Rio de Janeiro passa por novo impasse para a
manutencdo das atividades da concessionaria Porto Novo na regido. A parceria envolve, além da
empresa, um fundo imobilidrio da Caixa Econémica Federal e a Prefeitura do Rio de Janeiro.

O ambicioso projeto de obras e servigos publicos iniciado em 2011, com custo total estimado em R$
10 bilhdes em 15 anos, j& foi desidratado. Atualmente, envolve apenas a manutencdo de dois
complexos de tdneis na area.

O investimento anual que girava em torno de R$ 400 milh&es se resume desde setembro ao gasto de
R$ 4,3 milh6es mensais. Ainda assim, pode acabar neste més.

As negociacdes entre a prefeitura, a Caixa e a concessionaria para a manutencao dos tuneis da
regido portuaria e sua sinalizacdo ainda néo foram concluidas, apesar de 0 contrato se encerrar no
préximo dia 15. Caso nao haja acordo, o0 municipio devera se encarregar do servico.

Na sexta-feira (8), a Porto Novo emitiu nota afirmando que encerrard suas atividades no dia 5 de
junho. Ela classifica o cenario de negociacao atual como um "impasse" e lamentou a auséncia de um
acordo.

"Esperava-se nesses Ultimos oito meses que a Cdurp [Companhia de Desenvolvimento Urbano da
Regido Portuéaria, da prefeitura] e a Caixa reunissem esfor¢os para obter recursos financeiros e,
assim, viabilizar a emissdo de uma nova ordem de inicio apta a permitir a retomada, se ndo de todas
as atividades previstas na PPP do Porto Maravilha, ao menos das que estdo em curso. No entanto,
até o momento, isso ndo ocorreu”, diz a empresa na nota.

O lento fim da maior PPP do pais se arrasta desde 2015, causado pelo encalhe dos titulos
imobiliarios (chamados Cepacs) que autorizam a construcdo de prédios altos na regiao.



Ha nove anos, o fundo imobilidrio da Caixa comprou os 6,4 milhdes de Cepacs e 400 mil metros
guadrados de terrenos na zona portudria. Ele pagou a vista R$ 3,5 bilhées, com dinheiro do FGTS, e
se comprometeu a repassar outros R$ 6,5 bilhdes i em valores atualizadosi por 15 anos.

Era com a revenda desses terrenos e papéis que o banco manteria 0 cronograma de repasse
acertado com o municipio até 2026. Porém, com a crise econdmica afetando o setor imobiliario,
menos de 10% dos Cepacs foram vendidos.

O problema é que esse dinheiro é usado pela prefeitura para pagar a concessionaria Porto Novo,
responsavel pelas obras e servi¢cos basicos previstos para a regido, como limpeza e gerenciamento
de transito.

Em 2015, o FGTS teve de aportar mais R$ 1,5 bilhdo para manter o cronograma das obras. Em
2016, nova engenharia financeira teve de ser feita. Desta vez, o municipio emprestou R$ 198
milhdes para o fundo gerido para a Caixa, e a concessionaria aceitou outros R$ 725 milhdes em
Cepacs como garantia de pagamento.

Todas essas negociagles, feitas na gestdo Eduardo Paes (hoje DEM, a época no MDB), tiveram
como objetivo ndo atrasar a conclusdo das
principais obras, como a nova praga Maua e o
Museu do Amanha, para a Olimpiada do Rio, em
2016.
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Apbs o inicio da gestdo Marcelo Crivella (Republicanos), a prefeitura voltou a exigir que o fundo da
Caixa aportasse os valores devidos.

Com o impasse, nos ultimos trés anos houve interrup¢cdes momentaneas do servico pela Porto Novo
por falta de pagamento. Negociacfes foram feitas, e as atividades, retomadas.

No ano passado, a concessionaria ameacou parar mais uma vez os trabalhos. Um acordo foi
fechado para que o fundo da Caixa bancasse apenas a manutencéo de dois taneis da regido, que
exigem uma complexa estrutura de engenharia ao custo de R$ 4,3 milhdes mensais. A prefeitura
assumiu os servigos basicos, e as obras novas foram interrompidas.

O caso da PPP coincide com a intencdo de Paulo Guedes de usar a retomada de investimentos
privados para a recuperacao da economia apds o controle da transmissdo do novo coronavirus.

O ministro defendeu a estratégia apdés o ministro da Casa Civil, general Braga Netto, anunciar o
programa Pro-Brasil, que prevé um conjunto de medidas que incluem a retomada de gastos publicos
para a recuperacdo de empregos.

Guedes criticou a possibilidade do governo usar dinheiro publico para forcar a recuperacdo da
atividade. Para a retomada, o ministro defende reformas estruturantes e a reformulacdo de marcos
regulatérios, como os de saneamento e de energia, para atrair investimento privado.

Em nota, a Cdurp (Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro),
orgao da prefeitura, afirmou que h& negociacdo em andamento com o objetivo de dar continuidade a
manutencao dos tuneis.

"Em relagdo a retomada da operacdo urbana consorciada Porto Maravilha, a Cdurp prossegue em
tratativas com o Fundo de Investimento Imobilidrio Porto Maravilha [gerido pela Caixa] na expectativa
de normalizar os pagamentos das obras e servi¢os da parceria publicoprivada”, diz a nota da Cdurp.
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A Caixa Econémica Federal ndo se manifestou até a conclusao desta reportagem.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 11/05/2020
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BRASIL E O UNICO DOS 20 PAISES MAIS RICOS A EXPANDIR EXPORTACOES
DURANTE A PANDEMIA

Por Portal Vocé Jornalismo

A divulgacdo do balanco do comércio exterior no primeiro quadrimestre deste ano trouxe
excepcionais noticias para a economia brasileira, em meio a meio crise da pandemia do coronavirus.
A Organizacdo Mundial do Comércio prevé que o comércio internacional caird entre 13% e 32% em
2020, mas o Brasil surpreendeu apresentando a menor variacao de fluxo. O pais foi 0 Unico do G20,
grupo das vinte maiores economias do mundo, a expandir seu volume exportado num cenario
bastante adverso.

No caso brasileiro, ndo se verifica queda da demanda por parte da Asia. O Brasil exportou mais
ainda para aquela regido nos primeiros meses do ano do que o habitual. Alids, mesmo sem
considerar a China e o Japao, as duas maiores economias asiaticas, o Brasil vende mais para o
resto do continente do que para os Estados Unidos e o México juntos. Com China e Japao na conta,
o resultado é espetacular.

O quadro é ainda mais positivo se considerarmos que a Asia deve sair da crise antes das outras
regides do planeta. Continuando a comprar do Brasil, sobretudo proteina, nos ajudara a minimizar os
efeitos de uma recesséo.

No periodo examinado ja batemos recordes histéricos de venda de carne suina e bovina para a
China. A demanda chinesa por minério de ferro também ndo recuou. Para completar, o quadro
recessivo empurrou para baixo os fretes maritimos. Assim, exportar ficou mais barato.

Tanto durante a pandemia quanto na saida da crise, 0 mundo continuard a precisar de alimentos.
Séo excelentes noticias. Provavelmente no fim do ano teremos o maior superdvit comercial da
histéria em nossas relacdes com a China. Em parte, pela queda de nossas importacdes. Mas o
aumento de nossas exportacdes € muito positivo.

Ja somos o maior exportador de soja em grao, suco de laranja, carne bovina, carne de frango, café e
acucar. Estamos entre 0s maiores na exportacdo de minério de ferro, carne suina, farelo de soja e
milho. S&o produtos de demanda pouco elastica e que continuardo a ser bastante procurados mundo
afora. O Brasil ja se transformou em celeiro do mundo e somos, juntamente com os Estados Unidos,
uma verdadeira superpoténcia agroexportadora.

Ser otimista em tempos de tragédia econdmica é um risco. Mas a analise fria dos dados de nosso
comércio internacional ante as nossas potencialidades indica que, pelo menos nesse segmento,
teremos noticias positivas.

Nouriel Roubini e Ray Dalio, dois expoentes das finangas internacionais, acreditam que o mundo
podera viver uma grande depressao nos anos vindouros. As exportacées de bens alimenticios e
outros itens em que o Brasil apresenta vantagens comparativas serdo importantes para que o pais
evite esse cendrio. Pois, tanto durante a pandemia quanto na saida da crise dela decorrente, o
mundo vai continuar a precisar dos alimentos brasileiros, 0 que se caracteriza como uma situacao
estratégica favoravel para nos.



Por fim, analisando as perspectivas de nosso comércio internacional, a politica externa brasileira
deve ser, no melhor interesse do pais, orientada por decisdes pragmaticas que atendam aos nossos

objetivos estratégicos.
Fonte: PortalVoce.com
Data : 11/05/2020

MERCADO ESTIMA CONTRACAO ECONOMICA DE MAIS DE 4% EM 2020; DIZ
PESQUISA

Por Portal Vocé Jornalismo

A pesquisa Focus divulgada nesta segunda-feira (11) também mostrou que a Selic deve terminar o
ano a 2,50%

Boletim Focus: expectativa para a alta do IPCA neste ano agora é de 1,76%

O mercado voltou a reduzir a expectativa para a taxa basica de juros neste ano depois de o Banco
Central sinalizar um ultimo corte a frente, enquanto a expectativa de contracdo da economia superou
4%. Em meio as consequéncias das paralisacoes e restricbes provocadas pelo surto de coronavirus,
a pesquisa Focus divulgada nesta segunda-feira mostrou que a projecdo agora é de que o Produto
Interno Bruto (PIB) encolha 4,11% em 2020, de uma queda de 3,76% prevista antes. O progndéstico
de recuperacao em 2021 permanece sendo de um aumento de 3,20% do PIB.

A pesquisa divulgada pelo BC mostrou que a Selic agora deve terminar o ano a 2,50%, ante taxa de
2,75% esperada antes. Na semana passada, o BC cortou a Selic em 0,75 ponto percentual, para a
minima historica de 3%, indicando que ela ndo deve cair aguém do patamar de 2,25% ao ano.

Para 2021, a expectativa passou a ser de uma taxa basica de juros de 3,50% no fim do ano, contra
3,75% antes. O Top-5, grupo dos que mais acertam as previsdes, continua vendo a Selic
respectivamente a 2,50% e 3,88% em 2020 e 2021, na mediana das projecdes.

A expectativa para a alta do IPCA neste ano agora € de 1,76%, 0,21 ponto percentual a menos do
gue na semana anterior e bem abaixo do piso da meta, de 4%com tolerancia de 1,5 ponto percentual
para mais ou menos. Para 2021, a projecao do mercado € de uma inflagdo de 3,25%, contra 3,30%

calculado antes.
Fonte: PortalVoce.com
Data : 11/05/2020
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NOVO CORTE NA PRODUCAO SAUDITA DE PETROLEO VISA ACELERAR
REEQUILIBRIO, DIZ MINISTRO SAUDITA

Nesta segunda-feira (11), a Arabia Saudita surpreendeu ao anunciar que vai aprofundar seus cortes

em 1 milh&o de barris por dia a partir de junho.
Por Portal G1

O aumento dos cortes de producdo de petrleo da Ardbia Saudita em junho foi projetado para
acelerar a drenagem do excesso de oferta global e para que o mercado da commodity se reequilibre,
disse o ministro de Energia do pais a Reuters.

Na manha desta segunda-feira, a Arabia Saudita surpreendeu ao anunciar que vai aprofundar de
forma voluntéria seus cortes de bombeamento em 1 milh&o de barris por dia a partir de junho.



O pr2ncipe Abdul aziz bin Salman disse que a Ar 8bi
sinais de uma recuperacdo gradual na demanda, & medida que paises agem para flexibilizar
restricbes impostas nos Ultimos meses para conter a disseminacéo da pandemia do coronavirus.

AN-s queremos acelerar 0O processo de volta ao no
gueremos garantir que estamos ajudando a acelerar o equilibrio entreofert a e demandaodo, di
Reuters, em entrevista por telefone.

AEstamos tomando um papel proativo e encoraj amos
ministro.

Os baixos precos do petréleo estdo pressionando o orcamento do reino e a demanda global
permanece fraca por causa das quarentenas contra 0 coronavirus.

AEstamos fazendo de tudo para control ar nossa ©po
acomodar essa situa-«0, e estamos tentando agir pa
Abdulaziz.

Depois do antncio dos sauditas, Emirados Arabes Unidos e Kuweit também prometeram cortes em
suas producdes.

Questionado sobre se os cortes mais profundos feitos pela Arabia Saudita continuardo depois de
junho, o ministro se recusou a comentar, mas manteve um tom otimista quanto ao futuro do mercado.

iSe as coisas continuarem mel horando, como esperan

O ministro ainda disse que ficaria fAmais do que s

junho, a situacdo ndo estiver melhor.
Fonte : G171 O Portal de Noticias do Globo
Data : 11/05/2020
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MELHOR MODELO PARA SANTOS E SAO SEBASTIAO SERIA O DA CONCESSAO,
DIZEM ESPECIALISTAS

Por Dérika Virgulino PORTOS E LOGISTICA 11/05/2020 - 17:22
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O Ministério da Infraestrutura assinou, na ultima segunda-
feira (04), um contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para a
realizacao de estudo sobre os novos modelos de gestéo
do Porto de Santos e do Porto de S&o Sebastifo. A
previsdo é que os estudos sejam finalizados no primeiro
semestre de 2021 e que os leildes ocorram em 2022.
Tomando como base a importancia estratégica de ambos
0s portos, sobretudo o de Santos, consultores acreditam que o melhor modelo seria 0 da concesséo.

De acordo com o0 s6Ocio da area de infraestrutura do L.O. Baptista Advogados, Alberto Sogayar, o
caminho mais correto para a desestatizagao seria a concessao por um periodo de 25 ou 30 anos. Ao
término, o ativo seria devolvido para as maos do Estado. No entanto, ele defende que a melhor
proposta neste caso seria a transferéncia dos Portos de Santos em conjunto com o Porto de Sao
Sebastido, ou seja, um modelo pensado ndo separ adament e, mas SsSim em
segundo ele, 0 S&o Sebastido isolado é hipossuficiente.
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Sogayar explicou que havera maior aproveitamento logistico a partir desse modelo, associado as
rodovias estratégicas para o escoamento da producdo na regido sul e sudeste. Dessa forma, ele
entende que formaria o que el e dAdhaexporiacid éundanpota

para i 0O mer cado mai s i mportante do pa2so, fris
investidores que enxergariam 0s portos de forma mais atrativa para o escoamento da producdo.
ACriaria uma | og2sbscpoirhbepnpessampeketntre

Para Sogayar a desestatizacdo beneficiaria o setor portuario, pois injetaria investimentos importantes
como na viabilidade de atracacdo de grandes nhavios. Isso seria possivel por meio de melhorias
fundamentais nos canais de atracacdo, com o aumento da profundidade, e na expansdo dos bercos
de atracacéo, especialmente no Porto de S&o Sebastido, aumentando assim sua capacidade. Esses
fatores agilizam o recebimento e escoamento de produtos, sem que a mercadoria aguarde no matr,
como acontece atualmente.

Embora o diretor da Agéncia Porto Consultoria, Fabrizio Pierdomenico, concorde que o melhor
caminho seja o0 da concesséo, ele entende que ambos os portos sdo duas realidades diferentes do
ponto de vista dos modelos de gestdo. Ele explicou que o Porto de Sdo Sebastido, por exemplo, ndo
possui nenhum arrendamento de areas, portanto poderia ser simplesmente privatizado, com a venda
do bem publico. Ja o Porto de Santos, ao contrario, tem o modelo landlord, com o arrendamento de
areas para terminais com as operacdes sendo privadas. Portanto, segundo ele, um modelo unificado
de concesséao poderia gerar alguns conflitos concorrenciais entre ambos os portos.

Para Pierdomenico, um dos pontos criticos enfrentados pelos portos publicos tem sido a contratacdo
de obras de manutencdo e investimentos, pois, por serem publicos, obedecem a regras da
administracdo puUblica. Isso torna as contratacfes lentas, burocraticas e, muitas vezes, acabam
sendo judicializadas. Dessa forma, um porto como o de Santos acaba tendo sua logistica prejudicada
guando néo tem o servi¢co de dragagem contratado, por exemplo.

JA4 o porto concessionado, de acordo com ele, ndo precisara se submeter as normas da
administracao publica. Essa diferenca se traduz na contratacéo de obras e servigcos sem se submeter
a Lei de Licitagbes, além de ndo precisar de concurso publico para contratar pessoal. No entanto,

ainda assim, serd um porto regulado como qualquer atividade portuaria.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2020

CAPACIDADE OFERTADA EM SERVICOS DE CONTEINER NA COSTA LESTE SUL-
AMERICANA CAI 11% ENTRE MARCO E ABRIL
Por Danilo Oliveira NAVEGAGAO 11/05/2020 - 15:35
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o g n SR A capacidade ofertada no transporte de contéineres na costa

G 87 14 1C h leste da Ameérica do Sul/Brasil caiu 11% entre marco e abiril.

’ o A Y TR - | De acordo com o Route Capacity Database (RCD) da

Drewry, a capacidade mensal disponivel na regido passou de

457 mil TEUs para 409 mil TEUs (unidade equivalente a 20

_g_‘; == , = | pés) no periodo. As rotas que registaram as maiores quedas

estdo nos servicos que ligam a regido a Asia, com queda da

ordem de 30 mil TEUs e a Europa, cujo impacto foi de aproximadamente 15 mil TEUs a menos. Os

dados de capacidade se referem a capacidade total em funcdo da frota. O RCD acompanha

mensalmente servigcos internacionais de longo curso, ndo seguindo cabotagem ou navegacao
regional.

4
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O levantamento da consultoria aponta que o servico para a Asia (SSA/ESA3/SEAS2) entre os
armadores PIL, Evergreen, Cosco e CMA CGM, por exemplo, teve cinco escalas canceladas em
abril. Foram cancelados dois navios da PIL, dois da Cosco e um da Evergeeen. O servigo atendia

dr il
ou.
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com 11 navios com média de 4500 TEUs cada. De acordo com o levantamento, seguiram no servigo
um navio da Evergreen, outro da Cosco e quatro da PIL.

Ja o servigco para a Europa Sirius/Bossa Nova/MESA entre a CMA CGM/Maersk retirou um navio de
8.850 TEUs da rotacdo. A reorganizacdo do servigo 'Sirius', que conecta o Mediterraneo a Costa
Leste da América do Sul, foi anunciada em marco. De acordo com o armador, os portos do
Mediterrdneo serdo atendidos via transbordo com servigos de conexao, mantendo tempos de transito
competitivos.

O consultor associado da Drewry, Eduardo Greco, observa uma série de elementos contribuindo
para a alta volatilidade no setor de transporte maritimo, como a extensdo das quarentenas,
volatilidade no dolar, instabilidade politica, incerteza quanto ao rumo da recuperacao ou em que ritmo
esta recupera-«0 ocorrer§. AA volatilidade deve c

que indiqguem o fim da crise e o inicio de algumatendén ci a, qual quer togGreco.sej ao,
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2020

O SETOR PORTUARIO NACIONAL EM TEMPOS DE COVID-19

Por Mario Povia OPINIAO 10/05/2020 - 14:29
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N&o é de hoje que 0s poucos que se atrevem a escrever
sobre o setor portuario nacional o descreve como
estruturas complexas, onde atuam uma série de
autoridades intervenientes com diferentes atribuicdes
gue, nao raro, geram burocracias desnecessarias,
impedancias que dificultam o eficiente escoamento dos
produtos decorrentes do comeércio exterior brasileiro e,
.| bem assim, as préprias cargas nacionais que se valem
desta infraestrutura por meio da chamada navegacao de cabotagem.

De fato, ha que se reconhecer que autoridades que tutelam interesses difusos nem sempre podem
atuar em sinergia, até porque controles aduaneiros, sanitarios, fiscais, regulatérios e de seguranca
possuem distintas dindmicas, a cautela de alguns a ensejar uma estadia maior da carga no porto, vis
a vis com a constante busca pela eficiéncia, a demandar "transit times" mais expeditos.

Prioridades, politicas publicas, culturas institucionais, indisponibilidade de recursos humanos e
materiais das diversas autoridades anuentes também impactam diferente e cumulativamente a
dindmica da atividade portuaria.

Embora se reconheca que muito se evoluiu nos ultimos anos em prol da eficiéncia portuéria, seja
com a agregacao de novas tecnologias, com a realizagdo de investimentos publicos e privados nos
acessos terrestre e aquaviario, com o redesenho de fluxos processuais, com a nomeacao de
servidores publicos escolhidos por meritocracia e, ainda, com a adocdo de parcerias publico-
privadas, certo € que ainda temos um longo percurso a seguir para atingirmos niveis de facilitagdo
comercial ou, noutras palavras, um ambiente de negdcios mais pragmatico e objetivo a exemplo
daqueles observados na Europa e nos Estados Unidos.

Seria, portanto, de se esperar, que 0 repentino surgimento de uma pandemia com origem
internacional, em um pais que mantém trocas comerciais tdo frequentes com o Brasil, impactasse
fortemente os procedimentos sanitarios e de seguranca nos portos brasileiros, eis que se constituem
em verdadeiras fronteiras com o mundo exterior, mormente em razao das ja elencadas dificuldades
de carater operacional e burocratico.

S6 que néo.

Rapidamente foram tomadas medidas pontuais, reconhecendo a essencialidade dos servigcos
portuarios, estabelecendo a necessidade de que trabalhadores que integram os chamados grupos de
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risco fossem poupados da missdo de manter a logistica ativa, ainda assim com remuneracao
garantida, cuja fonte de recursos foi prontamente definida e regulamentada.

Houve uma pronta resposta e articulagdo das autoridades ministeriais em face de uma mobilizacéo
sindical que visava a paralisacdo de atividades da estiva do principal complexo portuario nacional,
gue acaso se materializasse poderia gerar um verdadeiro caos no abastecimento de todo o pais.

E mais, ainda se tratou de atender urgentes apelos de atracacdo de navios de cruzeiro, alguns que
sequer estavam em rota de aguas brasileiras, diante da negativa de nacdes vizinhas, verdadeiro
exemplo de solidariedade e respeito.

Atuando em sinergia, autoridades portuarias e operadores portuarios trataram de dotar de condi¢des
de operacionalidade, uma série de funcionalidades para atendimento dos trabalhadores portuéarios e
transportadores rodoviarios, com suporte de suprimentos e atendimentos médico e sanitario.

Para alguns, tudo isso pode ter passado desapercebido, mas ndo aqueles que bem conhecem o
funcionamento e a dindmica do complexo setor portuario nacional.

Havia motivos de sobra para imaginarmos que essa pandemia iria desarticular nossa cadeia de
suprimentos, o que absolutamente ndo ocorreu.

Portos organizados e instalacdes portuarias privadas funcionam normalmente em todo o territorio
nacional, atendendo de forma satisfatéria as cargas que Ihe sdo confiadas ou demandadas, gracas a
servidores publicos, trabalhadores e empreendedores que chamaram para si a responsabilidade que
Ihes cabe.

Penso que cabe a nos, que sempre somos e fomos tao criticos as ineficiéncias do setor portuario
brasileiro, reconhecer o trabalho de exceléncia realizado pelas autoridades competentes, pelos
trabalhadores portuarios e pelos operadores portuarios.

Ao Ministério da Infraestrutura, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, as
Autoridades Portuérias, a Receita Federal, a Anvisa, a Antaq, ao Vigiagro, a Marinha do Brasil, aos
sindicatos e federacdes de trabalhadores portudrios, aos transportadores e as federacdes e
associacoes de terminais e operadores portuarios, devemos nesse momento prestar 0s N0sSs0s mais
sinceros agradecimentos.

Se tudo estd normal é porque muito foi feito, mas precisamente por estar tudo bem nessa seara,
muitos talvez nem tenham se apercebido disso.

Parabéns e muito obrigado a todos aqueles que mantém nossa logistica ativa em plena pandemia.

Mério Povia € engenheiro e bacharel em Direito. Possui pés-graduacdes nas areas de administracédo de
empresas e direito processual e do trabalho. Ex-diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq)
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SETOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS APRESENTA IMPACTO NA PRODUCAO E
DEMISSOES
Por Dérika Virgulino ECONOMIA 08/05/2020 - 18:28

A pandemia do novo coronavirus provocou queda significativa no setor industrial brasileiro no més de
margo, como apontou pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
na ultima terca-feira (05). Em comparacdo com o més anterior a queda foi de 9,1%. Segundo
informou o instituto, dos 26 ramos da industria 23 apresentaram queda na producdo. Dentre eles o
mercado de maquinas e equipamentos com uma queda de 9,1%.

De modo geral, o setor produtor de bens de capital apontou uma queda de 15,2%, ou seja, taxa
negativa mais elevada que a média nacional, na comparagédo de fevereiro e marco deste ano. De



acordo com o instituto, esse numero eliminou o ganho de 13,8% no setor acumulado nos dois
primeiros meses de 2020.

O IBGE afirmou que este setor marcou a queda mais acentuada desde marco de 2018. A reducéo
observada no segmento e também na maior parte da industria reflete os efeitos do isolamento social
em razdo da pandemia. Isso afetou o processo de producdo em varias unidades produtivas no pais.
O instituto observou paralisa¢des ou interrupcdes da producédo em diversas unidades.

A pesquisadora da area de economia aplicada do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacao

Getulio Vargas (FGV IBRE), Luana Miranda, afirmou que a producdo de maquinas e equipamentos

deve ser duramente afetada pela crise, tendo em vista que esta intimamente relacionada com a
capacidadedeinvesti mento das empresas. Segundoaekabadmo]
o investimento tende a retrair. Ela destacou, no entanto, que um dos setores da indUstria mais

afetados tende a ser o de bens de consumo duraveis, sobretudo devido a queda na renda e no

aumento do desemprego.

De acordo com os dados do IBGE isso tem se confirmado. A confeccdo de artigos do vestuério e
acessorios, com uma queda de 37,8%, e de couro, artigos para viagem e calcados, com reducéo de
31,5% estdo entre um dos mais impactados pela pandemia. O instituto afirmou ainda que a queda
nas atividades do setor de veiculos automotores, reboques e carrocerias, de 28%, foi 0 que mais
influenciou negativamente o resultado da industria geral no pais. Neste ramo da indUstria, o principal
impacto ficou com a reducao na fabricagdo de automoveis.

Segundo pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos
(Abimag), entre os meses de marco e abril deste ano, o dado mais preocupante € a manutengéo dos
empregos no setor. A pesquisa revelou que 21,4% das empresas pesquisadas demitiram 16,4% da
mao de obra, gerando uma reducéo de 11 mil postos de trabalho.

Em nota, o presidente da Abimag, José Velloso, afirmou que praticamente todas as empresas
informaram que pretendem promover demissdes nos proximos meses. A estimativa € de que o
namero de demissdes possa chegar a 15%, o que significaria, segundo ele, a perda de 50 mil postos
de empregos diretos e mais de 150 mil indiretos.

Mais de 70% do universo pesquisado pela Abimaq € constituido por empresas exportadoras e,
destas, mais de 50% registraram queda das exportacdes na ordem de 56,2%. Outra preocupacao
tem sido com o aumento dos precos de matérias-primas e materiais intermediarios utilizados na
producdo. Somada a isso, tem o0 aspecto da interrup¢éo da cadeia de suprimentos que, para além da
gueda de vendas, tem o potencial de inibir a atividade produtiva e o atendimento da carteira de
pedidos.

Para as empresas questionadas na pesquisa, uma das medidas que poderia contribuir para a
manutencdo das atividades produtivas de maquinas e equipamentos seria a postergacdo do
pagamento dos impostos.

Na andlise de Luana essa é uma crise dificil de contornar. Isso porque, segundo ela, houve uma
reducdo drastica da demanda nacional e também em todo o mundo. A reducéo global ainda dificulta
a importacdo de insumos necessarios para a producdo doméstica. De acordo com ela, as medidas
de estimulo fiscal e monetario ttm como objetivo amenizar os efeitos negativos da crise, porém, a

recessao é inevitavel.
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PROJETO DE NOVO NAVIO DE APOIO ANTARTICO SEGUE EM CONSULTA
Por Danilo Oliveira INDUSTRIA NAVAL 10/05/2020 - 17:17

H& pouco mais de um ano, a Marinha langcou uma sondagem no mercado sobre a possibilidade de
construcdo de um navio de apoio Antartico (NApAnt). A forgca naval afirmou que o projeto NApAnt
segue na fase de consulta de informag¢des junto ao mercado, por intermédio do processo de
solicitacdo de informactes (RFI 8 Request For Information). A Diretoria de Gestao de Programas da
Marinha (DGePM) informou que recebeu contribuicbes de empresas interessadas, nacionais e






